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Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag av regeringen att bedriva
omvirldsbevakning inom kulturomradet och andra relevanta samhédllsomraden.
Kulturanalys har valt att tolka uppdraget som att myndigheten ska arbeta med
omvérldsanalys som syftar till att finga och beskriva samhallsférandringar, samt
bidrar till att forstd och forklara pa vilket sitt dessa paverkar kulturen och
kulturpolitiken.

Da omvirlden dr fordnderlig och svérligen later sig fangas in och forklaras &r
maélsittningen med omvérldsanalyserna inte att generera absoluta sanningar utan
snarare att resonera kring det som &dger rum och att dra rimliga slutsatser. I
Kulturanalys arbete efterstrdvar vi dirmed att systematiskt samla in information
som kan ge underlag for rimliga tolkningar.

Med utgéngspunkt i de kulturpolitiska ambitionerna att bredda kulturens
finansiering samt i Myndigheten for kulturanalys uppdrag att analysera den
samlade finansieringen inom kulturlivet har Kulturanalys valt att i denna
omvérldsanalys beskriva, analysera och diskutera forutsittningarna for att fora
resurser fran naringslivet till kulturen.

Var forhoppning &r att omvérldsanalysen — Kulturlivet, ndringslivet och peng-
arna — ska ge nya insikter om néringslivets roll i kulturlivet samt ligga till grund
for reflektion, diskussion och fortsatta studier om forutsdttningarna for och
konsekvenserna av samverkan mellan kulturliv och néringsliv.

Stockholm den 11 november 2013
Clas-Uno Frykholm

Direktor



Sammanfattning

Naéringslivet har genom aren engagerat sig for kulturen och konsten pa olika sétt.
I vissa fall handlar det om ett starkt personligt engagemang och en vilja att bidra.
I andra fall handlar det om ett strategiskt fokus som innebér att foretag soker
samarbeten med konsten och kulturen i syfte att fa ny kompetens eller att stirka
foretagets identitet och varumirke. Under de senaste aren har vi ocksa sett andra
exempel pd hur néringslivets representanter bidrar till kulturlivet; genom
etableringen av privata kulturinstitutioner sdsom konsthallen Artipelag, Sven-
Harrys konstmuseum och Fotografiska i Stockholm. Sammantaget medverkar
dessa privata initiativ till att 6ka mangfalden i kulturlivet. Samtidigt visar
tillgénglig statistik att nédringslivets sponsring totalt star for endast en procent av
kulturens samlade finansiering. Detta vécker naturligtvis frdgor om omfattningen
av ndringslivets engagemang for kulturen och i vilken man det récker till for att
finansiera delar av den offentligt finansierade kulturen pé ett avgdrande sétt.

Med utgéngspunkt i de kulturpolitiska ambitionerna att bredda kulturens
finansiering samt i Myndigheten for kulturanalys uppdrag att analysera den
samlade finansieringen inom kulturlivet anser Kulturanalys det angeléget att i en
omvérldsanalys beskriva och analysera forutsittningarna for att fora resurser fran
néringslivet till kulturen.

Omvirldsanalysen behandlar inte den helt kommersiellt drivna kulturen utan
fokuserar pé kultur som delvis finansieras via offentligt stod i kombination med
annan finansiering (eller utan annan finansiering). Rapporten handlar ddrmed inte
om hur kommersiella foretag eller hur de kulturella och kreativa néringarna kan
stirkas utan syftar snarare till att finga hur offentligt finansierad kultur kan
kompletteras med finansiering frén néringslivet. Omvérldsanalysen bygger i
huvudsak péa expertintervjuer, rapporter och forskningslitteratur inom omradet
kultur, ekonomi och néringsliv, samt p& mediematerial.

I rapportens forsta del beskrivs hur kulturen finansieras i dag och hur etablerad
kunskap om samverkan mellan kulturliv och néringsliv ser ut. Dérefter beskrivs
fyra samhéllstrender och hur de kan tinkas paverka mojligheterna att attrahera
resurser fran ndringslivet till kulturlivet. I det efterfoljande kapitlet presenteras ett
antal aterkommande teman fran de intervjuer som genomforts och som pa olika
sitt handlar om fOrutsittningarna for att oka resurserna i kulturen genom
niringslivet. 1 det sista kapitlet presenteras ndgra slutsatser som diskuteras i
relation till kulturpolitiken. I bilaga 1 aterfinns ocksd en internationell utblick
som ger en Overblick av ett antal utvalda ldnder nir det géller icke-offentlig
finansiering.

Fyra trender

Omvirldsanalysen lyfter fram fyra sambhéllstrender som paverkar foretags
engagemang for kulturen i den ena eller andra riktningen. Dessa trender pekar till
viss del pé ett vixande intresse for kulturen inom néringslivet. I grunden handlar



det om en utveckling som innebiér att foretag lagger allt mer tid och resurser pa
att hantera inte bara varumairket utan ocksa pa att stirka hela foretagets anseende.
Foretag soker ddrmed nya vigar for att skapa en foretagsidentitet som potentiella
kunder vill kopplas samman med, och inte séllan byggs denna identitet upp
genom att lana konstens attribut och ddarmed skapa en 6nskvird koppling mellan
konsten och foretagets identitet. Detta i kombination med att sponsring dver tid
tenderar att Oka och att det i Sverige finns tendenser till en véxande
givarmentalitet kan ses som tecken i tiden pa att néringslivet kan komma att bidra
mer med resurser till kulturen.

Samtidigt dr det viktigt att notera en parallell trend som innebér att foretag over
de senaste 15 &ren har tagit till sig idén om att de har ett bredare samhéllsansvar.
Fram tills i dag har detta samhillsansvar framst inneburit att foretag ser utanfor
Sveriges granser och tar ansvar for sambhéllsfragor sdsom barnfattigdom,
barnarbete, arbetsvillkor, korruption, miljofragor och s& vidare. For foretag har
detta kommit att utvecklas till centrala fragor for foretags anseende. Det finns
ddrmed en utmaning for kulturen och konsten som innebdr att den maste
konkurrera med andra samhéllsfragor som foretag anser angeldgna och som de
viljer att 14gga allt mer resurser pa att hantera.

Aterkommande teman om métet mellan kulturliv och néringsliv

Det finns i den allménna debatten liksom i de intervjuer Kulturanalys genomfort
ideologiska skillnader i synen pé foretagens roll i kulturlivet. Att uppfattningarna
om vilken roll och vilket ansvar som néringslivet har for kulturen skiljer sig at &r
emellertid inte s& forvanande. Skiljaktigheterna ror flera olika dimensioner av
samverkan mellan kultur och néringsliv. Det handlar om i vilken man kulturen
star fri nér den har privata finansidrer, i vilken utstrdckning som néringslivet kan
bidra till ett mangfacetterat kulturliv och vilken roll som staten respektive det
privata egentligen bor spela for att virna om kulturen. Under de intervjuer som
genomforts har vissa teman och reflektioner aterkommit.

e Forenklade skatterittsliga regler &r viktigt, men det 16ser inte alla knutar.
e Foretag engagerar sig huvudsakligen i kulturen pé afférsméssiga grunder.

o Kulturlivet maste bli béttre pé att sdlja — att forstd foretagens behov och
att méta dem med intressanta erbjudanden.

e  Starka varumérken och stora kulturinstitutioner med stor publik eller
manga besdkare anses ha enklare att attrahera néringslivets intresse &n
mindre kulturverksamheter. Att fa till stdnd samarbeten med néringslivet
kréver ofta att kulturverksamheten kan erbjuda ett exponeringsvirde for
foretaget.

e Det anses vara svédrare for den experimentella, nydanande och smala
kulturen och konsten att hitta finansieringsldsningar tillsammans med
néringslivet dn for den breda och populéra konsten.



Finansieringskillor vid sidan av det offentliga racker inte till och &r inte
langsiktiga 16sningar for de mindre kulturverksamheterna.

Slutsatser
Med utgangspunkt i rapporten diskuteras avslutningsvis fyra slutsatser.

Skilda forutsiittningar for olika konstarter och kulturverksamheter
att attrahera néringslivets intresse. De resultat som framkommer i
denna studie tyder pa att det &r de vélbesokta kulturinstitutionerna med
véletablerade varumérken som har de storsta mojligheterna att vidga
finansieringen med hjilp néringslivet, medan mindre kulturverksamheter
sdllan har samma mojligheter att attrahera néringslivets intresse.

En balansakt mellan nationella mél och privata intressen. Att privata
intressen i kulturlivet far konsekvenser for vilken kultur och vilken konst
som blir till dr inte sérskilt férvanande. Hur dessa konsekvenser ser ut dr
dock inte lika sjélvklart. Néringslivets intressen vdrnar inte per automatik
om kulturens mangfald. Néringslivets finansiering av kulturen kommer
troligen dven i framtiden att kunna utgdra ett betydelsefullt komplement
till annan finansiering for vissa kulturverksamheter, medan det for andra
kulturverksamheter troligen inte kommer att utgdra nagot tillskott av
avgorande betydelse. Framdver &r det darfor relevant att analysera och
diskutera vilka konsekvenser en 6kad finansiering frén nédringslivet far
for kulturlivets sammanséttning och mangfald och vad privata intressen
innebér for vilken kultur som produceras — och vilken som inte kommer
till stand.

Kulturens moment 22. Det krivs resurser for att fi in extern
finansiering eller andra former av resurser. En forutsittning for att
kunna generera medel fran ndringslivet &r att det finns en stabil
grundfinansiering for verksamheten, samt riktade resurser for att arbeta
med extern finansiering. Det kan ddrmed antas att det finns en
Omsesidighet mellan en stabil offentlig finansiering av kultur — som inte
bar sig pd marknadens villkor — och kulturens mdjlighet att g& in i
samarbeten med ndringslivet.

Kulturen maste goras till en angeligen samhillsfraga for nirings-
livet. Det vore felaktigt att pasta att konsten och kulturen ar foretagens
samhillsansvar — det forblir en dppen fraga. Daremot gar det att utifran
tidigare forskning konstatera att vad som uppfattas som fOretags
samhillsansvar — bade inom och utanfér niringslivet — fordndras dver tid.
Det finns darfor anledning att reflektera &ver om konsten och kulturen
framéver kan komma att uppfattas som en del av foretagens samhalls-
ansvar och att det skulle kunna 6ka intresset for kulturen. Det kommer att
vara svart for kulturlivet att pa egen hand vécka néringslivets intresse for
kulturen, snarare &r det rimligt att anta att det krédvs att flera aktorer —



sasom kulturliv, néringsliv och politik — gemensamt bidrar till att
paketera och “angelidgengora” konsten och kulturen for foretag.



Summary

Over the years, enterprise has taken an active interest in art and culture in various
ways. In some cases, it is a matter of personal commitment and a desire to
contribute. In others, it concerns a strategic focus that means that companies seek
cooperation with art and culture with an aim of obtaining new skills or
strengthening the company's brand and identity. In recent years, we have also
seen other examples of how the representatives of enterprise contribute to
cultural life through the establishment of private cultural institutions such as the
Artipelag art hall, Sven-Harry's art museum and Fotografiska in Stockholm.
Altogether, these private initiatives contribute to increasing the diversity of
cultural life. At the same time, available statistics indicate that enterprise
sponsorship accounts for only one per cent of culture's collective financing in
total. Of course, this evokes questions about the extent of enterprise involvement
in culture and how adequate it is for decisively funding part of publicly financed
culture.

Based on the cultural policy ambitions of broadening culture's financing and the
Swedish Agency for Cultural Policy Analysis's mission to analyse collective
financing in cultural life, the Agency considers it to be important in horizon
scanning to describe and analyse the conditions for transferring resources from
enterprise to culture.

This horizon scanning does not address entirely commercially driven culture, but
instead focuses on culture that is partially financed through public support
combined with other financing (or without other financing). Consequently, the
report is not about how commercial companies or how the cultural and creative
industries can be strengthened, but rather aims to capture how publicly financed
culture can be supplemented with financing from enterprise. The horizon
scanning is mainly based on expert interviews, reports and research literature in
the area of culture, economics and business, and on media material.

The first section of the report describes how culture is financed today and what
established knowledge about the collaboration between cultural life and
enterprise looks like. Then, four social trends are described and how they can
conceivably affect the possibilities of attracting resources from enterprise to
cultural life. In the ensuing chapter, a number of recurring themes are presented
that are from the interviews conducted and in various ways concern the
conditions for increasing the resources in culture through enterprise. In the final
chapter, some conclusions are presented that are discussed in relation to cultural
policy. In Appendix 1, there is also an international outlook that provides an
overview of a number of selected countries with regard to non-public financing.
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Four trends

The horizon scanning illustrates four social trends that affect company
commitment to culture in one way or another. These trends indicate to some
extent a growing interest in culture within enterprise. It basically concerns a trend
that companies are devoting an increasing amount of time and resources to not
only managing their brand, but also to strengthening the entire company's
reputation. Companies thereby seek new ways of creating a corporate identity
that potential customers want to be associated with, and this identity is often built
up by borrowing art's attributes and thereby establishing a desired connection
between art and the company's identity. Combined with the fact that sponsoring
tends to increase over time and that there are tendencies of a growing donor
mentality in Sweden, this can be seen as a sign of the times that enterprise may
contribute more resources to culture.

At the same time, it is significant to note a parallel trend that companies have
adopted the idea in the past 15 years that they have a broader social
responsibility. Until now, this social responsibility has mainly meant that
companies look beyond Sweden's borders and take responsibility for social issues
such as child poverty, child labour, working conditions, corruption,
environmental issues and so on. For companies, these matters have developed
into issues of key importance to a company's reputation. Consequently, there is a
challenge for art and culture that means that they must compete with other social
issues that companies consider to be important and choose to devote growing
resources to addressing.

Recurring themes on the meeting between cultural life and enterprise

In the public debate as well as the interviews conducted by the Swedish Agency
for Cultural Policy Analysis, there are ideological differences in the view of
enterprise's role in cultural life. However, the fact that perceptions vary as to
what role and responsibility enterprise has for culture is not so surprising. The
differences of opinion concern several different dimensions of the collaboration
between culture and business. It is a matter of how independent culture is when it
has private financiers, how much enterprise can contribute to a diverse cultural
life and what role the State and the private sphere should actually play in order to
safeguard culture. During the interviews conducted, some themes and reflections
were recurring.

e Simplified tax law rules are important, but do not resolve all of the
complexities.

e Companies primarily get involved in culture on commercial grounds.

e Cultural life must get better at selling - understanding the companies'
needs and meeting them with attractive offerings.

e Strong brands and large cultural institutions with large audiences or many
visitors are considered to more easily be able to attract the interest of
business than smaller cultural activities. Achieving cooperation with
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enterprise often demands that the cultural activities can offer an exposure
value to the company.

Experimental, pioneering and niche culture and art are considered to have
more difficulty in finding financing solutions together with enterprise
than broad and popular art.

Sources of financing besides public financing are not enough and are not
long-term solutions for the smaller cultural activities.

Conclusions
To wrap up, four conclusions are discussed based on the report.

Different conditions for different art forms and cultural activities to
attract the interest of enterprise. The results that come forth in this
study indicate that it is the well-visited cultural institutions with well-
established brands that have the greatest opportunities of expanding
financing with the help of enterprise, while smaller cultural activities
rarely have the same opportunities of attracting the interest of enterprise.

A balancing act between national objectives and private interests.
The fact that private interests in cultural life have an impact on what
culture and what art is created is not particularly surprising. What this
impact looks like is not as obvious, however. The interests of enterprise
do not automatically safeguard the diversity of culture. Enterprise
financing of culture will in the future probably also be able to constitute a
significant complement to other financing for some cultural activities,
while for other cultural activities, it will probably not constitute a
contribution of crucial importance. In the future, it is therefore relevant to
analyse and discuss what impact greater financing from enterprise would
have on the composition and diversity of cultural life and what private
interests mean to what culture is produced - and what culture is not
produced.

Culture's catch 22. Resources are needed to bring in external
financing or other kinds of resources. A prerequisite for being able to
generate funding from enterprise is that the activity has stable basic
financing, and targeted resources for working with external financing. It
can thereby be assumed that there is a mutual relationship between stable
public financing of culture - which is not ruled by the conditions of the
market - and culture's possibility of entering into cooperation with
enterprise.

Culture must be made into an important social issue for enterprise. It
would be wrong to claim that art and culture are the social responsibility
of companies — it remains an open question. However, based on previous
research, it can be confirmed that what is perceived to be corporate social
responsibility - both in business and beyond - changes over time.

12



Consequently, there is reason to reflect on whether art and culture may in
the future come to be perceived as a part of corporate social responsibility
and that this could increase interest in culture. It will be difficult for
cultural life to incite enterprise's interest in culture on its own, but rather
it is reasonable to assume that several actors - such as cultural life,
enterprise and the political sphere - must jointly contribute to packaging
and making art and culture “important” to companies.
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Inledning

Den offentliga finansieringen av kultur har spelat en viktig roll for kulturlivet i
Sverige och gor sa &n i dag. Under senare &r har diskussionen om hur kulturen
och kulturskaparna kan hitta nya végar for finansiering intensifierats i Sverige.!
Behovet av komplement till den offentliga finansieringen har uttryckts fran flera
hall; inte minst fran politiskt hall.> Okad finansiering frin niringslivet ir en av de
végar som foresprakas.

Synen pé privat finansiering i kulturlivet — fran foretag och mecenater — har ofta
varit minst sagt tudelad. Det privata som finansidr av kulturen har i olika
omgangar kritiserats fran politiskt hall och i andra perioder lyfts fram som en
forutséttning for ett fritt och obundet kulturliv. Samtidigt pekar mycket pé att
néringslivets bidrag till kulturen &r relativt begrédnsat; runt en procent av
kulturens finansiering kommer i dag frén néringslivet.?

Med utgangspunkt i de kulturpolitiska ambitionerna att bredda kulturens
finansiering samt i Kulturanalys uppdrag att analysera den samlade finans-
ieringen inom kulturlivet anser vi det angeldget att i en omvérldsanalys beskriva
och analysera forutséttningarna for att fora resurser fran naringslivet till kulturen.

Grénsen mellan vad som é&r kulturliv och vad som é&r néringsliv ar inte alltid helt
tydlig. Manga ganger verkar kulturen p& en marknad genom att den drivs i
kommersiella bolag eller via en kulturutdvares egna foretag. Likasa gar det ocksa
att sdga att en del foretag producerar ndgon form av kultur utan att de sjdlva ser
sig som aktdrer i kulturlivet. Kulturen omfattar manga konstomraden, men verkar
ocksd inom manga branscher; det som i vardagligt tal har kommit att kallas for
kulturella och kreativa ndringar. I denna omvirldsanalys intresserar vi oss inte
huvudsakligen for den helt kommersiellt drivna kulturen utan for kultur som
delvis finansieras via offentligt stdd i kombination med annan finansiering (eller
utan annan finansiering). Rapporten handlar ddrmed inte frimst om att beskriva
hur kommersiella foretag eller hur de kulturella och kreativa néringarna kan
stirkas utan syftar snarare till att finga hur offentligt finansierad kultur kan
kompletteras med finansiering fran néringslivet.

Omvirldsanalysens syfte ar att analysera hur och pé vilket sétt naringslivet kan
medverka till 6kade resurser inom kulturlivet. I fokus for omvérldsanalysen star
dirmed niringslivets roll i kulturlivet. Aven om det omvinda — kulturlivets roll i
néringslivet — &r en relevant frdga, sd ryms den inte inom ramen fér denna

! Stenstrom 2008, s. 2.
2 Tid for kultur 2009, s. 13.
3 Myndigheten for kulturanalys 2012.
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omvirldsanalys. Omvérldsanalysen fokuserar i stéillet pa vad néringslivet kan
gora for att stirka kulturens finansiering, och pa vilket sétt kulturen kan gynnas
eller eventuellt missgynnas av detta. Med detta som utgangspunkt belyser
omvirldsanalysen foljande fragor:

e Vilka &r forutsittningarna for att néringslivet ska bidra till kulturen?
e Vad far det for konsekvenser for kulturen?

En omvirldsanalys huvudsakliga syfte &r dock alltid att vara framatblickande.
Det ar naturligtvis inte mdjligt att sdga hur framtiden kommer att se ut, men
déremot gar det att resonera kring vad omvérldsfordndringar och vissa tendenser
kan ténkas innebéra ldngre fram. Omvirldsanalysen lyfter darfor dven fram ett
antal trender som pa ett Gvergripande plan kan tdnkas paverka niringslivets
intresse och engagemang for att stirka kulturens finansiering.

I rapportens forsta del beskrivs hur kulturen finansieras i dag och hur etablerad
kunskap om samverkan mellan kulturliv och néringsliv ser ut. Dérefter beskrivs
fyra samhéllstrender och hur de kan ténkas paverka mojligheterna att attrahera
resurser fran ndringslivet till kulturlivet. I det efterfoljande kapitlet presenteras ett
antal aterkommande teman fran de intervjuer som genomforts och som pa olika
satt handlar om fGrutsittningarna for att 6ka resurserna i kulturen genom
néringslivet. I det sista kapitlet dras ett antal slutsatser som diskuteras i relation
till kulturpolitiken. I bilaga 1 aterfinns ocksé en internationell utblick som ger en
overblick av ett antal utvalda lander nér det géller icke-offentlig finansiering.

Omviérldsanalysen bygger i huvudsak pa expertintervjuer, rapporter och
forskningslitteratur inom omradet kultur, ekonomi och néringsliv, samt pa
mediematerial. Kulturanalys har under sommaren och hésten 2013 intervjuat 26
personer som har gett olika perspektiv pa i vilken man de anser att kulturens
finansiering kan breddas genom att néringslivet tydligare kommer in i kulturlivet.
De experter vi har valt att tréffa kan delas in i fem grupper: forskare, represen-
tanter fran kulturliv, representanter frén néringsliv, méiklare mellan néringsliv och
kulturliv samt opinionsbildare och &vriga experter. Intervjuerna har kretsat kring
fragor om hur néringslivet kan vara med att bidra till kulturen och vad dess
engagemang innebdr for kulturlivet. I intervjuerna har Kulturanalys latit
respondenterna reflektera dver néringslivets roll i kulturlivet, vilka forvantningar
som finns pa att de ska bidra till kulturlivet, vilka forutsittningar som finns for
deras engagemang och vad néringslivets finansiering innebédr for kulturen.
Intervjupersonerna har i de flesta fall valt att inte vara anonyma. Alla har givits
mdjlighet att ta del av citaten innan de publicerats. Mer information om vilka
personer som intervjuats finns i bilaga 2.

15



Kulturens finansiering

Synen pé kulturens roll i samhéllet liksom hur den ska finansieras har varit
foremal for diskussion inom den svenska kulturpolitiken. Uppfattningarna om
vilken roll privat finansiering ska spela har skilt sig at och i perioder har debatten
tilltagit.

Over tid har det skett ett skifte i retoriken kring kulturens relation till det
kommersiella och i relation till hur kulturen ska finansieras. Under 1970-talet
betonades vikten av att sékerstdlla att kulturen inte blev foremal for privata
intressen och kommersialism, vilket bland annat kom till wuttryck i
kulturpropositionen fran 1974. Kulturen skulle std fri och obunden och staten
stod som yttersta garant for konsten och kulturen. Inom ramen for de radande
idéerna vid denna tidpunkt skulle kulturpolitiken i forsta hand stotta
medborgarnas estetiska bildning.* Under 1990-talet forindrades kulturpolitiken i
viss utstrdckning genom att bli mer instrumentell i betydelsen att kulturen ansags
vara till gagn for andra omraden genom att exempelvis bidra till ekonomisk
tillvixt.’> En forindring i forhallande till privat finansiering blir tydlig i den
senaste kulturpropositionen Tid for kultur fran 2009, dar de kulturpolitiska malen
omformulerades i och med att malet “motverka kommersialismens negativa
verkningar” togs bort. 1 Tid for kultur introducerades uttalade idéer om en
breddad finansiering av kulturen, vilket innebér att det privata och det civila
samhdllets roll for kulturen betonas.

Genom att det ekonomiska ansvaret for kulturen delas mellan offentliga och
privata finansidrer samt ideella krafter stirks kulturens mojligheter till
utveckling och oberoende. [...] Det dr positivt om inslaget av icke-offentlig
finansiering &kar dven i Sverige — fler kulturprojekt skulle komma till stdnd
och kultursektorns beroende av politiska beslut skulle minska. Hur enskildas
finansiering av kulturverksamhet kan oka behover darfor ges ytterligare
uppmirksamhet. Kulturlivets olika intressenter har mycket att vinna pé att i
hogre utstrackning &n i dag samverka kring villkor och forutsittningar for
extern finansiering.®

Ambitionen att bredda kulturens finansiering har inte enbart tagits emot med
Oppna armar. Bland vissa aktdrer har det uppfattats som ett hot mot den offentligt
finansierade konsten, en oro for att kulturen ska privatiseras har uttryckts, medan
andra har argumenterat for att en breddad finansiering inte 4r ett hot utan snarare
stirker kulturens frihet genom att den dirmed vérnas av fler.’

4 Koping 2007.

3 Koping 2007.

* Tid for kultur 2009, s. 13.
7 Karlsson 2010, sid 67.
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Att kulturen har intdkter fran fler héll &n det offentliga &r sjélvfallet redan en
realitet — den storsta andelen av kulturens finansiering kommer i dag frén
hushéllens konsumtion.® Dirutdver finansieras manga kulturverksamheter genom
bade ideella krafter, offentlig finansiering och genom resurstillskott fran
néringsliv, privatpersoner och stiftelser. Kulturutdvaren &r dessutom i manga fall
en foretagare med inkomster fran olika hall. Inkomsterna fran annat arbete &n det
konstnérliga, sa kallat kompletteringsarbete, & mycket vanligt d& manga har
svart att leva pd sin konstndrliga verksamhet. Ofta far kulturutdvare dven
ekonomiskt stod fran familj eller andra anhériga; siffror fran 2008 visar att
25 procent av kulturutdvarna ndgon géng erhallit just sidant stod.”

Idéerna om att bredda finansieringen till kulturlivet har ocks&d kommit till uttryck
genom att offentliga aktorer, sasom till exempel Statens kulturrdd och
Kulturbryggan, givits i uppdrag att medverka till att vidga kulturens
finansieringsvégar. Statens kulturrad fick i regleringsbrevet f6r 2010 i uppdrag att
i en kartldggning “analysera och belysa mdjligheter och hinder for att utveckla
forekomsten av breddad finansiering av kulturverksamheter i Sverige”.'® Ett
annat exempel pa de politiska ambitionerna att bredda kulturens finansiering ar
Kulturbryggan, som i sitt uppdrag fatt inskrivet att “strdva efter att etablera
samverkan med andra finansiirer”.!! I betéinkandet Att angdra en kulturbrygga
framhaller ocksa Kulturbryggan att det viktigaste uppdraget &r att etablera
samverkan med andra finansidrer och att hitta incitament till finansiering fran
flera parter.'?

Den stora reformen inom kulturpolitiken avseende hur pengar fordelas ar
kultursamverkansmodellen. Modellen tycks hittills inte ha inneburit nagra stora
fordndringar av den icke-offentliga delen av den regionala kulturens samlade
finansiering. Overlag fir de kulturverksamheter som ingdr som omriden i
kultursamverkansmodellen mycket lite icke-offentlig finansiering. I den for-
ordning som reglerar bidragsfordelningen inom ramen for kultursamverkans-
modellen (SFS 2010:2012) framgar dock att regionerna ska ta fram regionala
kulturplaner som bor innehalla “uppgifter om planerad statlig, kommunal och
annan finansiering av verksamheterna”. Under 2010 hade Kulturradet i uppdrag
att vidta forberedande insatser for inforandet av kultursamverkansmodellen. I
redovisningen av detta uppdrag foreslog Kulturradet att en kulturplan skulle
innehdlla en beskrivning av “hur forutsittningar for breddad finansiering ser

8 Myndigheten for kulturanalys 2012.

? Flisbéick 2011.

!0 Regleringsbrev for Statens kulturrad 2010.
" Kulturbryggan 2010.

280U 2012:16.
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ut”.’® Kulturrédet har dérefter inte utfirdat ndgra skriftliga foreskrifter eller
riktlinjer for hur en kulturplan ska vara utformad och vad den bor innehélla.

I de flesta kulturplaner finns dock Okad samverkan mellan kulturomrédet och
néringslivet med som ett allmént formulerat mél eller ett prioriterat omrade. De
flesta kulturplaner har ocksa ett sarskilt avsnitt om hur regionen vill verka for att
stirka de kulturella och kreativa niringarna, KKN, for att pa sid vis skapa
mojligheter for professionella kulturutdvare att forsérja sig pa sin verksamhet.
Kulturens roll for besoksndringen &r ocksd ett genomgaende tema i
kulturplanerna. Privata aktdrer ndmns ofta i de redogdrelser som gors av
kulturlivet i den egna regionen och de finns framfor allt pd omradena bildkonst
(gallerier), arkiv (ndringslivsarkiv, foreningsarkiv) och kulturarv (hembygds-
foreningar och dylikt).

I vissa fall beskrivs mer utforligt hur kulturlivets finansiering kan breddas genom
6kade kontakter med néringslivet, till exempel Region Skénes och Vistra
Géotalandsregionens kulturplaner. Andra mer konkreta exempel pa breddad
finansiering dr de regioner som beskriver sitt arbete med crowdfunding'®.
Overlag 4r dock politiska ambitioner att bredda kulturens finansiering inte nigot
som éaterspeglas i de regionala kulturplanerna.

I Kulturrddets beslut om bidragsfordelning till regionerna nimns ingenting om
breddad eller privat finansiering i skilen eller underlagen till beslut. Ddremot ska
regionerna enligt Kulturrddets foreskrifter for uppfoljning redogdra for
sponsringsintikter i samband med avrapportering.'> Regionerna har ocksd
mdjlighet att i den kvalitativa uppfoljningen redogéra for om insatser inom
omrédet icke-offentlig finansiering har prioriterats.'®

I Kulturradets tva uppfoljningsrapporter for 2011 och 2012 ndmns emellertid
mycket lite om insatserna pa omrédet icke-offentlig finansiering.!” Det som
framgar dr att crowdfunding &r ett prioriterat omréde for ndgra av regionerna.

Kulturlivet har i alla tider haft en méngfald av finansidrer. Privatpersoner liksom
representanter fran néringsliv och andra organisationer har utdvat filantropi och
stottat kulturlivet pA ménga sitt.'8 Individens intresse och engagemang for
kulturfrdgor &r séledes inget nytt. Snarare dr statens roll som finansidr av
kulturlivet en mer modern foreteelse. Det var forst under 1800-talet som staten
gick in mer aktivt som finansidr av kulturlivet, ofta i samband med att en privat

'3 Statens kulturrdd 2010.

" Crowdfunding kan definieras som medborgares bidrag till kulturprojekt genom digital
insamling av medel.

1 Statens kulturrdd 2012a.

'8 Statens kulturrdd 2012b.

17 Statens kulturrdd 2013.

8 Gustavsson 2012a; Lindqvist 2008.
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kulturfinansidr inte lingre hade mdjlighet att finansiera en etablerad kultur-
institution.”

Det &r svart — for att inte sdga omdjligt — att hitta en exakt uppgift om hur mycket
néringslivet bidrar med till kulturen i dag. Det finns flera forklaringar till detta.
For det forsta beror det pa hur begreppet “néringslivet” definieras och for det
andra vad som avses med att "bidra till kulturen”.

Begreppet néringslivet omfattar manga ganger dven kulturutdvarna sjilva i deras
roll som egna foretagare. Studier av kulturella och kreativa néringar tenderar att
fokusera just pa foretagande inom den kulturella sektorn for att komma at hur
manga som &r anstillda inom sektorn och hur stor omséttningen ar. Naringslivet
kan ocksa forstds som andra foretag som sjélva inte &r verksamma inom
kulturomrédet men som viljer att gd in med stdd pa ett eller annat sétt. Dartill
kan dven mecenater — privatpersoner som genom sitt foretagande eller genom
andra inkomstkallor stottar kulturlivet — inkluderas i begreppet néringslivet. Detta
giller dven stiftelser och fonder vars kapital kommer frén néringslivet och som
sedan delas ut till konst- och kulturliv. Till viss del kan denna form av
finansiering ses som ett mellanled mellan kulturlivet och niringslivet.?’ I och
med det nya forslaget att kulturstiftelser ska skattebefrias dr forvantningarna hogt
stidllda pé att dels andelen pengar som delas ut ska 6ka, dels att fler stiftelser ska
bildas. Darmed finns ocksd forvdntningar pa att foretag ska avsitta medel till
stiftelser som gynnar kulturen.?!

Resursoverforing fran néringslivet till kulturen kan ske pé vitt skilda sétt: genom
monetdra gavor eller andra gévor, genom sponsring som till skillnad fran gavor
kréver ndgon form av motprestation, genom frivilligt och ideellt arbete eller
genom kop och konsumtion av kultur. Utdver detta ser vi ocksd
kulturverksamheter som drivs i privat regi — sdsom konsthallen Artipelag och
Sven-Harrys konstmuseum — som exempel pd ndr nédringslivet, eller kanske
snarare privatpersoner som genom sitt foretagande har skapat sig formdgenheter,
blir nya aktérer pa kulturfiltet.

Bredden och variationen pé néringslivets engagemang i kulturlivet gor det darfor
néstintill omdjligt att uppskatta det finansiella vérdet av bidrag till kulturen. De
forsok som trots allt gors handlar vanligen om uppskattningar av ndringslivets
sponsring till kulturlivet, vilket endast dr en del av ndringslivets bidrag till
kulturen. Uppgifter visar att av samhéllets totala utgifter for kultur uppgar
niringslivets andel till en procent.?? Det har ocksé gjorts andra forsok att ta reda
pa hur mycket privat finansiering som offentliga kulturinstitutioner far tillgang
till vid sidan av biljettintéikter och andra forsiljningsintéikter.> Redovisningen av
privatfinansiering dr mycket knapphéndig och ddljer sig ofta under posten dvriga

1 Lindgvist 2008.
2" Malm och Wik 2007.
2! Dagens industri 2013.
2 Myndigheten for kulturanalys 2012.
2 Statens kulturrdd 2010b.

19



intdkter. De uppgifter som finns pekar pa att omfattningen av icke-offentlig
finansiering ocksa varierar kraftigt mellan och inom olika konstomraden sasom
scenkonst, museer, bibliotek och bild- och formomradet.>* Mot bakgrund av de
knappa uppgifter som finns att tillgd dr det &ndé inte helt orimligt att anta att
néringslivets finansiering dr forhallandevis blygsam.

Som péapekats ovan &dr ndringslivets resursdverforing till  kulturlivet
méngfacetterad. Naringslivet kan gynna kulturen genom ideellt arbete, vilket
innebédr att en person utan krav pa erséttning bidrar med kompetens och
kunnande i en kulturverksamhet. I princip innebdr det donation av tid och
kompetens. I relation till néringslivets insatser for kulturen kan det innebéra att
ett foretag later anstillda arbeta ideellt pa betald eller obetald arbetstid. Likasa ar
det i dag mycket vanligt att kulturverksamheter hyr ut sina lokaler till foretags
evenemang. Dartill kan foretag stotta kulturlivet genom inkdp av konst eller
medlemskap i vénforeningar. I den dagliga diskussionen om néringslivets bidrag
till kulturlivet talas det emellertid ofta om sponsring som den enda formen av
finansiering. Det &r inte heller ovanligt att begrepp som sponsring och donationer
blandas ihop. Av skatterittsliga skél dr det emellertid mycket centralt att anvinda
ritt begrepp for rétt finansieringsform.

Som konstaterats ovan utgdr sponsring en liten del av kulturens samlade
finansiering. Sponsringen kan visserligen i det enskilda fallet vara en viktig
inkomstkilla, men den &r fortsatt en liten del av en kulturverksamhets hela
finansiering. Sponsring brukar beskrivas som en 6msesidig 6verenskommelse dar
sponsorn ger kontanter, tjdnster eller varor till den sponsrade och i gengéld fér
nagon form av motprestation sdsom biljetter, utbildning eller ndgon form av
varumirkesexponering. Sponsring kan definieras s hér:

Begreppet sponsring omfattar enbart direkt monetért stod samt inkdp av varor
eller tjanster som man inte betalar fullt marknadspris for. Dessa definitioner
uttrycker alla liknande huvudkriterier for sponsring, ndmligen att sponsring &r
en Omsesidig Overenskommelse didr den ena parten ldmnar ersdttning
(kontanta medel, varor eller tjanster) och den andra parten ldmnar
motprestationer, som Aatminstone till viss del bestar av exponering av
foretagsnamn eller varumirke eller annan associationsmarknadsforing.?’

Pa Skatteverkets webbplats finns utforlig information om vad som kan klassas
som sponsring och ndr avdrag ddrmed far goras. Kultursponsring regleras pa
samma sitt som all annan form av sponsring.?® Av Skatteverkets riktlinjer
framgar att sponsorn endast fir avdrag for sponsringen om “denna utgér en
omkostnad for intdkternas forvirvande och bibehéllande”. Det innebdr att
avdragsrdtten for sponsring bara omfattar foretagets egentliga driftskostnader,
vilket betyder att sponsorn maste fa tillbaka motprestationer som kan anses ligga

24 Statens kulturrdd 2010c.
3 Ekonomistyrningsverket 2002.
26 Skatteverket 2009.
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till grund for foretagets intékter. Sponsring innebér att det alltid maste finnas en
tydlig motprestation, i annat fall anses det vara en gdva som inte r avdragsgill.?’
Vidare framgar att avdrag for en sponsringsutgift endast godkénns for virdet av
de motprestationer som sponsorn har erhallit.

Sponsring ska didrmed inte forvixlas med gévor eller donationer, som inte &r
avdragsgilla for foretag. Donationer och gavor innebér att ett foretag eller en
person skdnker pengar eller andra resurser utan krav pd motprestation.?
Skillnaderna mellan donation och sponsring &r ddrmed sérskilt relevant i
skatterdttsliga sammanhang.

%7 Skatteverket 2009.
2 Skatteverket 2005.
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Kunskapslaget: Hinder och
losningar

Genom aren har det producerats manga rapporter om samarbetet mellan kultur
och néringsliv. Savil forskare och studenter som praktiker och politiker har tagit
fram kunskapsunderlag som har syftat till att belysa relationen mellan kulturen
och néringslivet. Att ge en fullstdndig dversikt over det aktuella kunskapslédget ar
inte mdjligt, diremot kan en summarisk 6verblick ges genom nagra av de senaste
arens publikationer pa omradet.

I de tidigare studier som gjorts dr utgdngspunkten vanligen att ett samarbete
mellan kultur och néringsliv dr ndgot som kan gynna bada parter. Det handlar om
att ndringslivet kan fa del av kulturens kreativa kompetenser och formaga att ge
nya perspektiv, och att kulturen kan f& del av néringslivets kunskap om ledarskap
och organisation samt dess finansiella resurser.

Béada parter kan vinna. Ett ndrmare samarbete kan vara betydande for
utvecklingen av bdda omrddena. Néringslivet kan bidra med kunskap i
organisation och ledarskap och nya former av finansiering. Kulturen kan bidra
med kunskap om kreativa fardigheter, medieforstaelse och ge nya perspektiv
pé savil samhille som den egna verksamheten.?’

Litteraturen lyfter inte bara fram det som é&r positiva resultat av ett samarbete utan
behandlar &ven de hinder som stér i véigen for en fruktbar relation, samt hur dessa
hinder kan éverkommas.?® Forklaringarna till néringslivets begréinsade resurser
till kulturlivet och l9sningarna pa detta problem har dver &ren inte varierat
sarskilt mycket. De hinder som vanligen lyfts fram kan fOrstds som bade
“strukturella” och “kulturella”.

Exempel pé strukturella hinder:
o Skatterattsligt regelverk som forsvarar sponsring.
¢ Avsaknad av avdragsritt for gdvor och donationer till kulturen.
e Avsaknad av ndtverk mellan kulturlivet och néringslivet.
Exempel pa kulturella hinder:

e Naéringslivet och kulturlivet talar inte samma sprak och styrs av olika
vérderingar.

2 Malm och Wik 2007 sid. 5.
30 For exempel se: Charity rating 2012; Malm och Wik 2007; Statens Kulturrdad 2010, Tid
for kultur, Proposition 2009/10:3.
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e Bristande kunskap i néringslivet om kulturlivets drivkrafter och behov.
»  Bristande kunskap i kulturlivet om néringslivets drivkrafter och behov.

e Osdkerhet hos kulturlivets representanter infor samarbete med
néringslivet och vad det innebér for den konstnérliga integriteten.

e Osédkerhet kring hur omfattande néringslivets intresse dr for kultur i
jamforelse med idrott.

Exempel pa 10sningar for att 6verbrygga hindren:
¢ Motesplatser och miklare mellan kultur och néringsliv.
e Utbildningar dar konst och ekonomi méts.
e Synliggdrande av fler goda exempel pd samarbeten.
¢ Forenklade regler for sponsring av kultur.
e Avdragsritt for foretagsdonationer.
e Avdragsritt for foretags inkdp av konst.
e Avdragsritt for foretags personalvardande insatser.
e Forenkla for etableringen av kulturstiftelser.

Avslutningsvis kan konstateras att det ocksd under aren genomforts flera initiativ
som syftar till att dverbrygga de hinder som olika rapporter har utpekat. Om vi
bortser fran fragor som ror det skatterittsliga regelverket sé kan vi konstatera att
maénga av de 16sningar som efterfragas existerar redan i dag.

Det finns till exempel badde métesplatser och méklare inom kultur och
niringsliv.>! Sedan 1988 har Foreningen Kultur och Néringsliv fungerat som en
motesplats for kulturliv och foretag dér de kan ldra sig mer om mdjligheter till
samarbete. Ett annat exempel dr Sponsrings- och eventforeningen, som visser-
ligen agerar inom alla sponsringsomraden, men som ocksa erbjuder en métesplats
samt ger utbildning i samarbete mellan kultur och néringsliv.

Sedan sponsringen etablerats som en vedertagen kanal i fOretagens
marknadskommunikation har det dven vuxit fram en marknad for méklartjanster
mellan sponsorer och aktérer som soker sponsring. Det finns i dag renodlade
sponsorméklare eller finansieringsméklare som enbart arbetar med att fa ihop
sponsringsavtal eller fa in donationer till idrotten, kulturen och humanitira orga-
nisationer. Likasd finns det i dag PR- och kommunikationsbyrder som inom
ramen for sina kommunikationstjénster dven erbjuder tjanster inom sponsring.

31 For ndgra exempel se: Arty, Krenova, Tillt, Kulturdirekt, Innovativ kultur.
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I dag finns det ocksé flera utbildningar som utgdr en plattform for kunskap om
bade det ekonomiska och kulturella fdltet. Entreprendrskap har letat sig in i de
konstnérliga utbildningarna, och flera hogskolor har utbildningar som é&r
dmnesdverskridande mellan konst och ekonomi, sa kallad Arts Management.*?

Nér det géller synliggoérandet av goda exempel pa samarbete mellan néringsliv
och kulturliv, bidrar de ovan nimnda méklarorganisationerna till detta. Dessutom
dger det arligen rum prisutdelningar ddr goda samarbeten mellan kultur och
néringsliv lyfts fram, sdsom Swedish Arts and Business Awards och Gyllene
Hjulet.

32 Képing 2007; Kping m.fl. 2008.
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Trender

Mot bakgrund av intervjuer och annan litteratur kan fyra overgripande trender
identifieras som har potential att 6ppna upp for eller motverka niringslivets
okade engagemang i kulturlivet. Trenderna dr inte heltdckande och ger sjélvfallet
ingen fullstdndig beskrivning over processer och hindelser i omvérlden, som kan
tankas paverka kulturens finansiering i den ena eller andra riktningen. Daremot
har vi valt ut nagra tecken i tiden som vi pad goda grunder antar paverkar
kulturlivets mojligheter att attrahera resurser fran néringslivet.

Foretag star i dag infér en kommunikativ utmaning. Det har aldrig varit sa enkelt
att synas och samtidigt aldrig varit sa svéart att nd ut med sitt budskap.
Medielandskapet har radikalt fordndrats och nya kanaler har uppkommit som goér
det mojligt for foretag att nad ut direkt till sina malgrupper utan att passera de
redaktionella medierna. Samtidigt &r konkurrensen om uppmérksamhet storre dn
nagonsin. Nar var och en av oss har mojlighet att via digital teknik férmedla
budskap, riskerar budskapen ocksa att drunkna i den stora massan. Vad denna
kommunikativa era far for konsekvenser for foretag diskuteras bland forskare.
Tydligt dar att foretag i dag ldgger allt mer resurser pa att hantera den egna
mediala bilden. PR-branschen som helhet har vuxit dramatiskt de senaste 20 aren
och antalet kommunikatérer har méangfaldigats.’® Forskning visar ocksd att
foretags anseende i dag har blivit en allt viktigare resurs; en resurs som foretag
lagger allt mer tid p4 att hantera och kontrollera.>*

Som en konsekvens av detta blir det viktigt att skapa varumédrken som bygger pa
en stark identitet snarare dn pa att forsdka masskommunicera budskap. Att
utveckla varumirken som bygger pa tydliga identiteter som potentiella
konsumenter kan kdnna samhdorighet med ar sjdlvfallet inget nytt, men kanske har
det i dag blivit dn viktigare. Foretagsekonomen och forskaren Lars Strannegérd
skriver i en understreckare i Svenska Dagbladet fran den 10 mars 2009 att
manniskor i dagens konsumtionssamhélle dr mer kénslostyrda &n vad samhalls-
teorier tidigare trott. I praktiken innebédr det att konsumtion i storre utstrickning
styrs av vara kénslor; att vara kop styrs av vilket foretag vi kdnner att vi litar pa
och respekterar. I forlangningen innebér detta att foretagets varuméarke men ocksé
dess hela anseende blir en viktig tillgang i jakten pa kunder.

I dag finns det flera exempel pé hur foretag forstirker sitt varumirke genom att
koppla samman det med en konstform eller ett konstndrskap. Det finns foretag
som viljer att integrera kultur i den egna verksamheten eller att engagera

33 Grafstrom m.fl. 2013; Tyllstrém 2013, Pallas och Strannegdrd 2010.
3 Power m.fl. 2009.
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konstnirer som ett led i sin egen profilering.3> Ett bland flera senare exempel ir
gallerian Mood Stockholm, dér besokare exponeras for olika konstverk som
enligt deras webbplats ska bidra till att besokaren blir provocerad, inspirerad eller
konfunderad.

Vi tror att konst &r en stor del av livet. Det privata s vél som det offentliga.
Dérfor har vi valt ut konstverken till Mood Stockholm med yttersta omsorg.
Har finner du installationer, skulpturer och verk som sédger nagot viktigt och
intressant om var nutid, samtidigt som de bygger vidare pd historiska
traditioner och klassiska gestaltningar. Ta dig tid att bli provocerad, inspirerad
eller kanske bara konfunderad. (http://moodstockholm.se/om/)

Empirisk forskning om hur uppfattningar om foretag influeras av deras
kulturengagemang pekar mot att det paverkar foretagets anseende i positiv
riktning. En forskningsstudie genomford bland 3 000 tyska konsumenter visar till
exempel att kultursponsring har en positiv effekt pa hur konsumenter uppfattar ett
foretag, vilket i forlingningen stirker foretagets anseende.’® Svensk forskning
visar ocksd att konst i arbetsmiljon péverkar hur foretaget uppfattas. I en
undersokning gjord bland 150 studenter framkom att foretag med konst pa
viggarna uppfattades som mer kreativa och innovativa, vilket kan tolkas som att
associationer frin konsten paverkade intrycket av foretaget.’’

I en tid d& konkurrensen om uppmérksamhet dkar erbjuder konsten och kulturen
en mdjlighet for foretag att nd fram. Genom att lana attribut fran konsten och
kulturen kan foretag sérskilja sitt varumérke fran andra. Kanske innebar kulturens
roll som identitetsmarkér som kan ladda varumérken med positiva associationer
att néringslivets intresse for kulturen 6kar framover?

Sponsring som fenomen véxte fram pa 1980-talet bland organisationer i
Sverige.’® Det var ocksé under detta decennium som Foreningen Kultur och
Naringsliv och Sponsrings- och eventforeningen bildades. Darefter har sponsring
sakta men sédkert vuxit sig starkare som en del av foretagens marknads-
kommunikation och ddrmed bidragit till andra organisationers finansiering. For
foretag innebér sponsring relationsbyggande mot en tydlig malgrupp, nagot som
masskommunikationen har svérare att d4stadkomma och som ddrmed ocksé kan
forklara sponsringens uppgéng.®

3 Malm och Wik 2007.

3 Schwaiger m.fl. 2010.

7 Modig och Modig 2013, sid. 61-62.
38 Castillo 2013.

3 Lund 2007.
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En undersdkning fran Institutet for reklam- och mediestatistik visar att
sponsringen har dkat med cirka 100 procent mellan &ren 2000 och 2012.4 Den
genomsnittliga utvecklingen har varit runt 6 procent per ar under samma
tidsperiod. Over tid ser vi en uppétgiende trend for investeringar i sponsring.
Samtidigt bor det noterats att sponsringen har borjat fran en lag nivé och att vi
dérfor ska vara forsiktiga med att tolka sponsringens framtida utveckling baserat
pa dess historiska tillvaxt.

Under 2012 omsatte sponsringen drygt sex miljarder kronor, vilket motsvarar
cirka nio procent av reklammarknaden. Det &r en 6kning med knappa tva procent
sedan 2007. Sponsring dr ddrmed den tredje storsta delen av reklammarknaden
efter dagspress och internet. Av den totala andelen sponsring gér cirka 73 procent
till idrott, 14 procent till social sponsring och 13 procent till kultur. Den
huvudsakliga delen av sponsringen bestar i kontanta medel, medan en mindre
andel bestér av varor och tjinster.*!

Att anvinda sig av sponsring som ett sétt att skapa en direkt relation med en
malgrupp kan dérmed antas vara en modell som fler foretag kommer att
intressera sig for. I de intervjuer Kulturanalys genomfort betonas att det i dag
finns en viss méttnad pa exponering av logotyper, och att det i stéllet finns en
onskan om att hitta samarbeten som ger mer innehall. Ett exempel pd denna
utveckling ar att foretag i dag oftare visar intresse for att géra evenemang i
kulturorganisationernas lokaler, diar de far mojlighet att bjuda personal eller
kunder pa en upplevelse som exempelvis kan innebédra ett méte med olika
kulturskapare.*? Kulturen har till viss del unika méjligheter att skapa intressanta
moten mellan foretagen och deras malgrupper, vilket kan peka pé 6kad potential
att sluta sponsringsavtal med néringslivet.

Med detta sagt bor det noteras att den sociala sponsringen har gatt forbi
kultursponsringen — om &n bara knappt. Att den sociala sponsringen védxer som
en konsekvens av foretags 6kade intresse for sociala fragor — det som numera
vanligen presenteras som Corporate Social Responsibility (CSR) eller foretagens
samhéllsansvar — dr inte sérskilt forvanande. Diremot &r det intressant att folja
huruvida social sponsring fortsitter att vixa pa bekostnad av kultursponsring —
eller idrottssponsring — eller om kulturen framdver kommer att fldtas samman
med samhéllsansvar och ddrmed &ven med den sociala sponsringen.

Privatpersoner eller sa kallade filantroper som bidrar med pengar, tid och andra
former av gavor har alltid funnits inom kulturlivet. Individens intresse och
engagemang for kulturfragor dr saledes inget nytt. Daremot finns det forskning
som pekar pa att vi under slutet av 1900-talet har sett ett tilltagande intresse for

0 Institutet for reklam- och mediestatistik 201 3.
I Institutet for reklam- och mediestatistik 2013.
# Castillo 2013.
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savil frivilligt engagemang som vélgorenhet. Omfattningen av insamlade medel
och antalet ideella organisationer véxer i Sverige.*® Samtidigt tycks svenskarna
ha en ambivalent instéllning till givande. 1 viss utstrickning saknas en
donationskultur och begrepp som vélgérenhet och filantropi har 6ver tid varit
foremal for diskussion.**

Journalisten och debattoren Tove Lifvendahl skriver i sin reportagebok Art ge —
samtal med svenska filantroper om den politiska laddning som begreppet
filantropi har i Sverige och den skepticism som begreppet manga ganger mots av.
Traditionen som véxte fram under 1900-talet innebar att vélfirdsstaten tog ansvar
for allt fler funktioner i Sverige och i takt med det kom ocksé filantropin mer i
skymundan. Mecenater som Lifvendahl har intervjuat menar att vi dock kommer
att se en 6kad forekomst av filantropi i framtiden.*

Forskaren Filip Wijkstrom &r en av dem som argumenterar for att volontdren
liksom givaren har fatt en mer framtridande roll samhéllet.*® Han pekar pé ett
skifte fran ett folkrorelseparadigm till ett frivillighets- och filantropiparadigm. Ett
exempel pé detta dr fordndringen av den traditionella folkrorelsemodellen som
tidigare préglats av att relationen mellan individen och ideella organisationer
knyts samman via medlemskapet. I dag utmérks relationen i stéllet alltmer av
frivillighet snarare &n medlemskap. Volontiren har dédrmed blivit ett allt
vanligare inslag i dessa organisationer.*’

Filip Wijkstrom argumenterar for att intresset for att ge gavor och donationer
ocksa vixer, vilket mérks pa det 6kande antal insamlingar och vélgorenhetsgalor
som organisationer i det civila samhéllet anordnar varje &r. Det yttrar sig ocksa
genom att volontérskap och filantropi under de senaste tio &ren borjat organiseras
i mer formella organisationer. Ytterligare ett exempel pa denna trend &r fram-
vixten av utbildningar inom volontdromradet. Likasd visar uppgifter fran
Stiftelsen for insamlingskontroll pa att det samlats in alltmer pengar till 90-
kontoorganisationer under de senaste tio aren.*®

Sammantaget pekar dessa exempel mot en utveckling dér givarmentaliteten i
Sverige okar. I en tid som ofta beskrivs som priglad av individualism ser vi att
individer pa frivillig basis engagerar sig i frigor som de kdnner engagemang for.
Samtidigt papekas det att vi i Sverige saknar en gavotradition som kan jaimf6ras
med en del andra ldnder.*® 1 synnerhet handlar det om att Sverige och svenskt
kulturliv priglas av ett samhéllssystem som baseras pa att skatter fordelas ut till
det allménna. I en intervju med chefen for Bonnier Konsthall, Sara Arrhenius,
gjord av Anna Brodowa Inzaina betonar Arrhenius bristen pd en tydlig gévo-

* Breman 2008.

“ Lifvendahl 2013.

# Lifvendahl 2013.

¥ Wijkstrom 2012.

7 Jmf. Wijkstrém och Einarsson 2006.

8 Stiftelsen for insamlingskontroll 2012; Breman 2008.
# Stenstrom 2007.
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kultur i Sverige. Den tradition vi har i Sverige &r fraimst “demokratiskt inriktad
offentligt finansierad konst”, vilket gor att det inte finns en lika stark
mecenatkultur som i andra ldnder.’° Barbro Osher, generalkonsul i San Francisco
och mecenat inom forskning, hogre utbildning och kultur understryker dven hon i
sitt sommarprogram fran 2011 de visentliga skillnaderna som finns i Sveriges
och USA samhillssystem.

I USA iér frivillighet och non profit en stor och viktig del i den sociala
strukturen och ekonomi. [...] Att ge av sig sjdlv och sina slantar ingar i
livsluften. Givandet dr dessutom avdragsgillt. Det &r forhdllandevis enkelt att
starta stiftelser med obeskattade medel. Men, och det vill jag inskérpa, jag blir
oroad av nya svenska tendenser att sdka ett ndrmande till den amerikanska
modellen. Forsok till privatisering av sjukvérd, skolor, kulturliv — USA &r
minsann inget att efterlikna, mojligen att studera och lira av. Plocka russinen
ur kakan, ja. Men ingen amerikansk modell ersétter det vi har i Sverige, tro
mig. Men givandets glddje har jag fatt med mig och den har blivit en del av
min livsluft. (Barbro Osher, Sommar i P1, 2011-08-11)

Utvecklingen i Sverige pekar inte 4t nigot entydigt hall. A ena sidan finns
forskning som visar att instillningen till att ge av bade tid och pengar okar. A
andra sidan hors fortsatt roster som menar att vi i Sverige har en samhéllstruktur
som bygger pa en tradition dér staten i forsta hand tillgodoser samhillets behov.
Det &r dirmed svart att se 1 vilken man en 6kad givarmentalitet verkligen &r ett
trendbrott som innebér att foretag och individer kan tdnka sig att bidra med
pengar, tid och andra resurser till kulturen (och andra dndamal) i hdgre
utstrackning &n i dag.

I ett samhille dér stora grupper hamnar utanfor och dér den unga generationen
for forsta gdngen pa over 100 &r inte tror att den kommer att fa det battre &n
sina foréldrar blir sammanhallningen allt briackligare. Vi maste forsté att det ar
allvar nér det brinner bilar ocksd i Stockholms fororter och segregation och
ojamlikhet hotar det 6ppna sambhéllet. Det hér dr for stora frdgor for att 16sas
av politiken ensamt och vi som &r aktiva i néringslivet och tror pa kraften i
marknadsekonomin maste delta i att fordndra samhaillet. (Daniel Sachs, vd
Proventus, Sommar i P1, 2013-08-07)

Sedan forra millennieskiftet har fragor om foretags samhillsansvar sakta men
sikert arbetat sig upp pd niringslivets agenda. Aven om diskussionen om
foretagens samhéllsansvar har en lang historia, sd har det pa senare ar skett en
kraftig retorisk och praktisk fordndring. Pa femton ar har fragor om foretags sam-
héllsansvar gatt fran att vara nagot omtvistat och radikalt till att vara i det
nirmaste en sjdlvklarhet i foretagandet. Genom Okat medialt utrymme i afférs-

3 Brodow Inzaina 2013, sid. 52.
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pressen och genom etableringen av konsulter som lyft fram samhéllsansvar som
Ionsamt for foretagens affarer har fragor om socialt och miljomaéssigt ansvar
blivit rumsrena i néringslivets retorik och handlande. Samhéllsansvar har i likhet
med andra managementtrender forpackats under en trebokstavsetikett — CSR
(Corporate Social Responsibility) — och lanserats med argument om hur dessa
frégor kan stiirka foretagens affdrer.’!

I dag har de flesta storforetag en CSR-chef eller hallbarhetschef som arbetar med
samhillsansvarsfragor. Utvecklingen har varit snabb och expansiv. I borjan av
2000-talet hade en forsvinnande liten del av svenska foretag en person anstélld
for att hantera dessa frdgor och det var endast ett fatal foretag som aktivt kommu-
nicerade att de ville ta och tog ett samhéllsansvar.

Etableringen av foretags samhillsansvar som ndgot angelidget som foretag lagger
allt mer resurser pa att hantera kan fa konsekvenser for kulturlivet. Det finns i
forsta hand tvéa tinkbara scenarier. Ett scenario innebir att ett okat intresse for
sociala fragor (CSR-fragor) i néringslivet endast innebdr ett uppsving for foretags
engagemang for humanitira fragor, social sponsring och miljofrdgor, och ddrmed
ett avklingande intresse for kulturfrdgor. Ett andra tidnkbart scenario &r att
utvecklingen kan komma att g& at andra hallet. Det vill séga att kulturfragorna
integreras under etiketten CSR eller hallbart foretagande och kommer att
uppfattas som en del av foretagens samhéllsansvar. Fram tills i dag har det inte
varit sirskilt vanligt att foretag i nagon storre utstrdckning valt att tala om kultur
som en del av deras samhillsansvar — utan det handlar oftare om andra sociala
fragor och milj6frdgor. Med tanke paé kulturens relevans for samhaills-
utvecklingen finns dock mojligheten att kultur kommer att uppfattas som en del
av fOretagens samhéllsansvar och darmed uppgraderas pé néringslivets
dagordning.

31 Grafstrém m.fl. 2008.
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Motet mellan kulturliv och
naringsliv

Det finns i den allménna debatten liksom i de intervjuer Kulturanalys genomfort
ideologiska skillnader i synen pé foretagens roll i kulturlivet. Att uppfattningarna
om vilken roll och vilket ansvar néringslivet har for kulturen skiljer sig at ar
emellertid inte s& forvanande. Skiljaktigheterna ror flera olika dimensioner av
samverkan mellan kultur och néringsliv. Det handlar om i vilken man kulturen
star fri nér den har privata finansiérer, i vilken utstrackning néringslivet kan bidra
till ett mangfacetterat kulturliv och vilken roll staten respektive det privata
egentigen bor spela for att vdrna om kulturen. Under de intervjuer som
genomforts har vissa teman och reflektioner dterkommit géng pa gang. I detta
avsnitt presenteras och diskuteras detta utifrdn respondenternas citat och litteratur
pa omrédet.

Under ménga ar har diskussionen om en fordndring av skattelagstiftningens
regelverk for att underlétta sponsring av kultur diskuterats. For att sponsring ska
vara avdragsgill méste det i sponsringsavtalet mellan den sponsrade och sponsorn
tydligt framga vilken motprestation som sponsorn erhaller. I tidigare litteratur
och i dldre och aktuella tidningsartiklar, liksom i vissa av de intervjuer
Kulturanalys gjort for denna studie, gors gdllande att det &r svérare att kunna
redovisa en motprestation pé kulturens omréde &n vad det r inom idrotten.> Ofta
argumenteras det for att idrottssponsringen ldttare kan goras avdragsgill, eftersom
logotyper kan exponeras, vilket gor att det gar att rdkna pa logotypens riackvidd
och vérdet av detta. Inom kulturen anses det mer problematiskt att 1ata foretags-
logotyper vara alltfor synliga, vilket gor att andra motprestationer maste tas fram.
Svérigheten att redovisa avdragsgilla motprestationer anses dérfor begransa och
hindra utvecklingen av kultursponsringen. Inte séllan hédnvisas till tidigare domar
som har blivit prejudicerande, och som har fatt konsekvensen att foretag inte
vagar sig in i kultursponsring. Ett fall som ofta ndmns ar Procordias sponsring av
Kungliga Operan i RA 2000 ref. 31 I (Procordia) som avgjordes i regeringsritten.
Dir fastslogs att de motprestationer Procordia erhdll inte var tillrackligt tydligt
definierade och att det snarare handlade om goodwillskapande sponsring som
inte dr avdragsgill.>® Detta resulterade i att endast det faktiska virdet av
motprestationerna var avdragsgillt och att associationsvirdet dirmed inte gick att
dra av.®

32 Jmf. Karlsson 2010 sid. 66, Lund 2007; Lindqvist 2008.
3 Lund 2007.
* Castillo 2013.
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I Skatteverkets skrivelser om kultursponsring framgér tydligt att kultursponsring
ska behandlas som all annan form av sponsring. Det framgéir dven att
avdragsritten for sponsring inte enbart handlar om exponering och didrmed
avdrag for reklamkostnad, utan att det ocksa han handla om motprestationer
sdsom intrddesbiljetter, forestéllningar for personal och kunder, nyttjande av
lokaler etc.> 1 Skatteverkets riktlinjer angdende avdragsritt for sponsring
tydliggors att reklamkostnader ska syfta till att oka foretagets forsdljning.
Diremot kan tveksamheter uppkomma om sponsringsutgiften snarare avser att
stirka foretagets image eller varumirke. Om utgiften huvudsakligen syftar till
forbittrad image och goodwill 4r den inte avdragsgill.®

Med detta sagt dr det viktigt att papeka att det i debatten sévil som i véra
intervjuer dven finns roster som gor géllande att det inte ar alltfor svért att visa pa
en tydlig motprestation som gor sponsringen avdragsgill. Marika Hedin, chef for
Vasamuseet lyfter fram museets sponsoravtal med Sandvik som ett sddant
exempel. I detta fall samarbetar Vasamuseet och Sandvik i arbetet med att byta ut
alla Vasaskeppets bultar. Sandvik bidrar med kompetens kring vilket material
som ska anvdndas i bultarna och foretaget har anvint samarbetet med
Vasamuseet i sin marknadsforing. Marika Hedin péapekar dock att det krédver
mycket arbete att fa till ett bra sponsringssamarbete; av den anledningen arbetar
Vasamuseet bara med sponsringsavtal som genererar ett virde motsvarande minst
500 000 kr. Marika Hedin betonar dven vikten av att se &ver hela
skattelagstiftningen och att géra det mer 16nsamt for foretag att engagera sig i
kulturen.

Vill man pa riktigt att det ska bli mer privat finansiering — som ocksa spelar
roll for sméd kulturinstitutioner — sa mdaste man se Over hela
skattelagstiftningen. Det méste bli mer 16nsamt for foretag. Man maste ocksa
bli mer generés i tolkningen av vad en motprestation i sponsring dr. Det méste
finnas en samsyn kring att man vill underldtta for foretag. (Marika Hedin,
chef, Vasamuseet)

En annan invindning &r att det inte ensidigt gér att fokusera pa regelverken kring
sponsring for att forsta varfor privata resurser inte kommer kulturen till godo i
storre utstrickning. En av dem som hévdar att en forenkling av regler for
sponsring pa kulturens omréde inte kommer att racka till for att fa in mer privat
kapital i kulturen &r foretagsekonomen och forskaren Emma Stenstrom. I stéllet
anser Stenstrom att det dr centralt att se till helheten — att ocksa fundera 6ver hur
avdragsritt for donationer till kultur samt en foréndrad stiftelselagstiftning skulle
kunna medverka till 6kat privat kapital i kulturen. I skrivande stund ligger som
forslag att dndra just inkomstskattereglerna for stiftelser for att 6ka mojligheterna
att stodja allmédnnyttiga dndamél. Lagradsremissen foreslar att stiftelser som
framjar kultur ska fa inskrédnkt skattskyldighet, vilket innebér att dessa endast blir

33 Skatteverket 2009.
3¢ Skatteverket 2005.

32



skattskyldiga for vissa inkomster. 37 Det finns forhoppningar om att de

fordndrade reglerna skulle kunna leda till 6kad privat finansiering frén stiftelser
till kulturen.>®

Att skattelagstiftningens regelverk inte &r den enda forklaringen till ndringslivets
relativt begrdnsade insatser i kulturlivet har ocksd betonats i Kulturanalys
intervjuer men framgar dven i andra sammanhang. I en artikel fran 2007
argumenterar Emma Stenstrom for att det finns en annan avgorande aspekt som
paverkar foretagens engagemang i kulturlivet. Det handlar om kulturella
skillnader mellan Sverige och de anglosaxiska ldnderna som ofta lyfts fram som
forebilder nér det géller privat finansiering i kulturlivet.

Vi ska inte heller blunda for att traditionerna skiljer sig & mellan Sverige och
de anglosaxiska linderna — och att svenska miljarddrer inte nddvéndigtvis
donerar pengar och dé& kanske inte till kulturen. Eller startar kulturstiftelser,
for den delen. Jag &r inte Overtygad om att sdrskilt manga framstdende
riskkapitalister[...] skulle bygga 3 000 offentliga bibliotek som den
amerikanska stdlmagnaten Andrew Carnegie en gang gjorde. Tvértom sdger
mina personliga erfarenheter att det inte alltid dr kultur som ger status i det
svenska ndringslivet, utan snarare andra fritidsaktiviteter. (Emma Stenstrom,
NEO 2007, sid. 61)

Precis som Stenstrom papekar i citatet ovan betonas att intressen och personliga
relationer begrinsar niringslivets engagemang i kulturen. Under sommaren 2013
startade en medial debatt om néringslivets bristande bildning, vilket ocksa lyftes
fram som en forklaring till varfor néringslivet hellre ger till sport 4n till kultur.®
Diskussion dr emellertid pa intet sétt ny. I en artikel i Affdrsvdrlden fran den 13
december 2006 kan vi ldsa om “den svenska affirsmannen — en kulturbarbar”. I
artikeln framholls att nédringslivets direktorers ointresse for och kunskapsbrist om
kultur dr en troligare forklaring till bristande kulturengagemang 4n att det finns
skatteréttsliga hinder. Det dr emellertid inte bara pd den mediala arenan som
fragor om bildning i det svenska néringslivet har diskuterats. I en nyligen utkom-
men bok av journalisten Karolina Modig och forskaren Erik Modig lyfts fradgan
om den bristande humanistiska kunskapsnivan i niringslivets toppskikt.®® Sam-
tidigt &r denna bild naturligtvis férenklad. Genom aren har delar av i néringslivet
och dess representanter visat stort intresse for kulturen genom att exempelvis
kopa in konst, donera konstverk eller investera i konsthallar. Detta dr i grunden
ingen ny foreteelse &ven om vi under senare ar i Sverige liksom i andra delar av
virlden har sett en uppgéng av konsthallar som kommit till via stora privata
investeringar.®!

%7 Finansdepartmentet, Pressmeddelande 2013-04-05.
%8 Dagens industri 2013.

37 SvD 2013-07-07; Kulturnytt 2013-07-09.

% Modig och Modig 2013 sid. 49.

°! Brodow Inzaina 2013.
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Tydligt ar emellertid i de intervjuer Kulturanalys genomfort att fordndrade
regelverk inte lyfts fram som den enskilt viktigaste fragan. [ stéllet blir det tydligt
att det som dr onskvirt dr en forandrad attityd till kulturen fran néringslivet och
kanske till och med fran samhillet i stort. Respondenterna gor gillande att
fordndrade regelverk inte kommer att 16sa alla knutar, utan att bilden &r mer
komplex och att det sdledes finns en méngfald forklaringar till varfor det svenska
néringslivet inte ger mer till kulturlivet. I intervjuerna talas det om att
néringslivet har en alltfor sndv syn pé foretagande och att det inte finns utrymme
for att se till vad kulturen skulle kunna gora for féretagandet.

Jag tror inte att det rdcker med Okade avdrag och forenklade regler for
sponsring. Det dr basplattan. S& det &r viktigt for att vara spelbar. Men vad har
kulturen mer som &dr unikt? Kulturen maste marknadsfora mer, de maéste
etablera begreppet kultur som nagot viktigt. [...] Man maste gora kultur lika
intressant och givande som sambhéllsansvar. (Stina Liljekvist, Head of brand
E.ON och ordférande i Sponsrings- och eventféreningen)

Vi dr daliga pé att beskriva kultur som nagot som é&r viktigt for det sociala
arbetet i samhallet, det vill séga viktigt for samhéllets utveckling. Man maste
visa pa att kultur kan goéra skillnad i samhéllet. (Marika Hedin, chef for
Vasamuseet)

Sammanfattning
» Det finns dnskemél om forandrade skatterittsliga regler i form av forenklade
regler for sponsring och avdragsritt for donationer till kultur, for att skapa en
béttre bas for finansiering fran néringslivet.

» Regler l6ser inte alla knutar. Bilden av varfor niringslivet inte dverfor mer
resurser till kulturen ar komplex och det finns fler relevanta forklaringar &n
enbart skattelagstiftningen.

» Naéringslivet anses ha en alltfér sndv syn pa hur kulturen kan berika dess
verksamhet. Flera roster gor géllande att det krdvs en fordndrad attityd till
kulturen i néringslivet, och att detta i sin tur innebér att kulturen maste vicka
néringslivets intresse.

I litteraturen lyfts flera argument fram for varfor foretag engagerar sig i
kulturlivet. I de allra flesta fall framhévs att engagemanget vilar pa affarsméssiga
grunder. Det handlar om en mdjlighet att synas och att mdta och etablera
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relationer med nya kundgrupper pa de kulturella arenorna.> Men det kan ocksa
handla om att koppla ihop foretaget med nya virden och bidra till inspiration,
motivation och kompetensutveckling hos medarbetarna eller att helt enkelt som
marknadsforingskanal for att stirka foretagets varumirke.®> Likande perspektiv
pa foretagens engagemang i kulturlivet framkommer ocksa i Kulturanalys
intervjuer. Det tycks finnas en viss samsyn kring fOretagens incitament att
engagera sig i kulturen.

E.ON maste i sin sponsring visa pa affirsnyttan. Det handlar inte om att det
madste vara logotyper Overallt. Det &r andra samarbeten. Konsumenter vill se
mer av djupet av foretag och dé &r inte logotyper intressant. Var sponsring
med Moderna museet ger oss varumérkesnytta. Det skapar ett véirde i afférs-
relationer. (Stina Liljekvist, Head of brand E.ON och ordférande i Sponsrings-
och eventforeningen)

Nar vi triaffar ndringslivet sa fragar de alltid — vad far vi ut av det? Vi forklarar
det for foretagen; ni stirker er identitet och ert varumirke. [...] (Konst-
foretaget KiWi)

Till viss del verkar det ocksé finnas en gemensam uppfattning om att foretag inte
har nagot samhéllsansvar for kulturen. I de flesta av intervjuerna har frdgan om
néringslivets ansvar diskuteras, och i de allra flesta fall har respondenterna givit
ett nekande svar. | stillet betonas att foretag ar vinstdrivande verksamheter med
ett ansvar gentemot aktiedgarna, vilket inte alltid 4r forenligt med sponsring eller
donationer till kulturlivet.

Aven om den dominerande retoriken ir att foretag engagerar sig pé affirsmissiga
grunder snarare &n utifran ett samhéllsansvar, sé finns det sjalvfallet exempel pa
nir samhdllsansvaret for kulturen lyfts fram. Under -etableringen av
kultursponsring pa 1980-talet var ett argument som hordes bland de tidiga
foretagssponsorerna att stottning av konsten kunde bidra till att foretagen
uppfattades som ansvarstagande, vilket i sin tur skulle stirka deras anseende hos
omgivningen.®* Det finns &ven studier frn exempelvis Norge som pekar pé att
foretag 1 dag anger att de vill engagera sig 1 kulturen for att visa pa foretagets
samhdllsansvar, for att starka kulturlivet som sadant eller for att stirka den lokala
orten.® Det ér emellertid centralt att reflektera ver varfor foretag viljer att lyfta
fram dessa argument — finns det ett rent altruistiskt perspektiv eller handlar det
snarare om att engagemang for kulturlivet eller det lokala samhéllet 4r bra utifran
ett affdrsméssigt perspektiv, dd det i sin tur bidrar till att stirka fOretagets
anseende? Det kan konstateras att det sjélvfallet inte finns ett svar pa vad som
motiverar foretag eller foretagsledare att engagera sig i kulturen. I Kulturanalys

%2 Lindgvist 2008; Gustavsson 2012b.

% Modig och Modig 2013; Gran och Hofplass 2007.
% Gustavsson 2012 sid. 198.

% Gran och Hofplass 2007.
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intervjuer aterkommer dock argumenten att foretagens engagemang for kulturen i
forsta hand bygger pa affarsméssiga grunder.

De foretag som brinner for kulturen och de som vill géra ndgot at kulturen ska
gora det. Men det méste vara frivilligt. Annars blir det ingen magi. De finns
vissa foretag som ocksa tar ansvar for kulturen, men det finns sékert manga
som ocksa inte gor det. (Anonym, producent for mindre storstadsteater)

Foretagen gor inte detta som en del av deras samhillsansvar, utan de gor detta
for att vinna pa det; det bygger pé en affarsméssig grund. Bolagsformen ar per
definition vinstdrivande. Andra organisationsformer kan ha medlemmarnas
intressen i fokus, som foreningar. Bolagets dgare bestimmer om hur 6verskott
i verksamheten ska anvindas, medan rorelsekapitalet ska anvindas for att
frimja foretagets verksamhet. Agarna kan givetvis bestimma sig for att
donera beskattade vinstmedel. Sponsring 4r en marknadsforingsstrategi alter-
nativt en personalvardande strategi. Foretag som drivs av en familj eller en
dgare har enklare att sponsra eller donera eller engagera sig i kulturen och de
kan ocksé gora det utifran ett passionerat intresse. (Katja Lindqvist, forskare
och lektor vid Lunds universitet)

Om foretag gar med vinst sa tycker jag att det &r bra om de inte ger pengar
bara till aktiefigare utan att de ocksa ger till kulturen. Men samtidigt har fore-
tagen ett uppdrag att ge avkastning till aktiedgarna. Sa det kommer inte att ske
om man inte ser att det finns en goodwill i det. Man kan inte bygga en lang-
siktig finansiering fran néringslivet. Kulturen har aldrig 6verlevt pd markna-
den mer @n vildigt avgrinsat. Det &r otroligt ménga som inte klarar sig pa
marknaden och det krivs externt stod. (Boa Ruthstrém, chef for tankesmedjan
Arena 1dé)

Samtidigt som det betonas att foretag involverar sig i kulturen pa affarsmissiga
villkor, framkommer ocksa i intervjuerna att engagemang for kulturen ofta &r
personburet. Personligt intresse och kontakter paverkar i vilken mén ett foretag
viljer att avsitta resurser till en kulturverksamhet. Likasa betonas det att kulturen
och néringslivet har alltfor skilda ndtverk for att kunna ha nagra naturliga
kontaktytor. Reflektionerna och ésikterna om att kulturen och néringslivet ror sig
pé olika planhalvor &r pa intet sétt nya, men att trots forsok att hitta bryggor
mellan kulturlivet och néringslivet dr detta ndgot som lyfts fram.

Sammanfattning

Foretag anses inte ha ett dvergripande samhéllsansvar for kulturen, men det
ar onskvart att fler intresserar sig.

Foretag anses engagera sig i forsta hand utifran ett affirsmaéssigt perspektiv.

Engagemanget frén néringslivet &r personbundet och bygger pa privata
kontakter.

Tydliga kontaktytor mellan kulturlivet och naringslivet saknas.
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Tidigare studier har pekat pa att det dr resurskridvande att fa in och administrera

extern ﬁnansiering.66 I Kulturanalys intervjuer aterkommer uttalanden om
betydelsen av att kulturinstitutionerna avsétter resurser som proaktivt arbetar med
att dra in extern finansiering i form av exempelvis donationer eller sponsring.
Problemet som flera av de intervjuade lyfter fram &r att dessa resurser séllan
finns. Maria Lind, chef for Tensta Konsthall, &r en av dem som pekar pa
svarigheten att avsitta resurser for att fa till stdnd samarbeten med néringslivet.

Det &r svart att se hur man skulle fé tid till att s6ka medel fran niringslivet.
Det tar redan sa mycket tid att soka medel fran offentliga aktérer och att jobba
med aterrapportering. Det blir for mycket administration. Det ar sjélvfallet
spannande med fundraising, men det far inte bli en felaktig balans, dar man
inte far tid att jobba med det konstnérliga. Det kommer att leda till en flykt
fran serios konstnérlig verksamhet. (Maria Lind, chef for Tensta konsthall)

Jonas Kahnlund, vd for Unga Klara, berittar att organisationen valde att satsa pa
en heltidstjénst for affarsutveckling av Unga Klaras verksamhet i samband med
att teatern kopplades bort fran Stockholms Stadsteater. Tilltaget ledde till viss
kritik om huruvida det var rimligt att organisationen skulle ldgga en administrativ
tjdnst pa att hitta finansiering, men Unga Klara beddmde att det var den enda
végen for att fa in de medel som krévdes for att verksamheten skulle fortleva. Pa
tre &r har ocksd Unga Klara lyckats Oka sina intdkter vdsentligt (den storsta
andelen dr projektfinansiering) — frdn externa finansidrer, dock inte fran
niringslivet. En forutsittning for detta &r enligt Kahnlund att de har haft en
anstélld som aktivt har arbetat med att soka extern finansiering.

Storre kulturinstitutioner liksom ldnsinstitutionerna — ldnsteatrar, lansmusiken
och lansmuseerna — har i dag vanligen information pa sina webbplatser som
riktar sig mot potentiella finansidrer. Det handlar om information om sponsring,
samarbetsavtal, mdjligheter att hyra lokaler samt vanforeningar. Daremot anges
inte alltid vem som &r ansvarig eller vem som bor kontaktas for att f4 svar pa
fragor om dessa omraden. Sammantaget kan det tolkas som att det i viss man
finns en organisation for hur externa finansidrer ska nas och i viss man som att
arbetet med extern finansiering ligger i sin linda jamfort med andra mer
etablerade omraden inom kulturverksamheterna.

Ett dterkommande problem, som inte bara framkommer i véra intervjuer, utan
som ocksd lyfts fram i tidigare rapporter dr betydelsen av kompetens kring
foretagande i kulturlivet. Det betonas att kunskap om foretag och deras behov ar
centralt for att &verbrygga kulturella barridrer och minska sprakforbistringar
mellan kultur och naringsliv.

% Statens Kulturrdd 2010.
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Kulturlivet kan inte ekonomi. De kan inte enkla foretagsekonomiska termer.
Brutto, netto, omséttning. Och att halla kostnader nere. De har det inte i sig,
de far sina bidrag och det dr deras snuttefilt. Och det kan vara svart att fa dem
att dndra sig. Man maste fi in nytt folk med andra visioner och med annan
kunskap. Men méanga vill inte sélja och tycker det &r jobbigt, man fir nej och
sd vidare, och det &r ocksa lite fult att sélja. Teatrarna behdver ndgon som
sdljer. Man maste vara lite av en tidvlingsméanniska for att klara det. (Anonym,
producent vid mindre storstadsteater)

Man har en tro pa att néringslivet ska 16sa delar av finansieringen for kulturen,
men da kulturen inte riktigt forstar behovet hos sin kund, och ofta inte heller
har den rickvidd och synbarhet sa att det ur ett foretags perspektiv samt ur ett
skatteperspektiv gér att motivera foretaget att investera i kulturprojektet, sé
minskar chansen dramatiskt for samarbeten. Man maéste ocksd hos
kulturarbetaren forstd att foretaget ser detta som en investering av nagot slag,
som de rdknar med att fa avkastning pd. Med andra ord maste kulturen forsta
sina vdrden for kunden och inte bara ge bort biljetter och logga i allméinna
utrymmen. (Jan Broman, grundare Fotografiska)

Grundproblematiken som framkommer i intervjuerna handlar fraimst om kritik
mot att aktorer 1 kulturlivet har svért att sdtta sig in i foretagens affdrsméassiga
villkor. Det handlar framforallt om att kulturverksamheterna méste bli béattre pa
att forsta att de sitter inne pa virden som de kan sélja till foretag samt pa vilket
sitt dessa virden kan stirka foretagens verksamhet. Enligt flera intervjupersoner
finns det dnnu inte en tillrackligt stark kunskap hos kulturverksamheterna om hur
de kan forpacka ett tydligt erbjudande till foretag. Nagot som kanske kan hénga
ihop med den uttalade resursbrist som finns hos manga verksamheter och darmed
svérighet att avsitta arbetskraft som aktivt jobbar med denna typ av kontakter.

Kulturen har inte riktigt hittat vad de ska lyfta fram som en tillgang i relation
till néringslivet. Kulturen maste sétta sig in i varfor néringslivet gar in med
pengarna. Ofta &r niringslivet intresserat av den malgrupp som gar pa
kulturinstitutioner. Foretag ska gora vinst, de ska generera vinst till
aktiedgarna, sd det handlar inte om att man ska hjélpa kulturen eller “vara
sndll”. De foretag som arbetar affdrsméssigt med sponsring ser det som en
investering, ofta for att kunna né specifika mélgrupper eller till exempel na
nya kunder. Kulturen kan ofta berétta vildigt mycket om sin verksamhet, men
de kan vildigt lite om sin mélgrupp. Kulturen maste fraga sig vad foretaget
har for afférsproblem och identifiera foretagets behov, och sedan komma med
en 10sning. Kulturen hénger inte med pé att de faktiskt séljer ndgot. De maste
rekrytera rétt personer i organisationerna si att man fér in ratt ténk. (Anders
Lindén, vd, Tango Sponsring)
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Sammanfattning

e Att arbeta med extern finansiering dr i manga kulturverksamheter ett omrade
under utveckling. Bland vissa kulturverksamheter finns en ovana att arbeta
med forsdljning och att sitta samman intressanta erbjudanden till foretag,
medan det bland andra finns en lang erfarenhet av att skapa samarbeten
mellan kulturliv och néringsliv.

» Det betonas ocksd att det saknas resurser for att arbeta aktivt med extern
finansiering.

Att hitta vigen fram mellan att tillfredsstélla foretagens affarsméssiga behov och
intressen och samtidigt vdrna om den egna konstnérliga friheten &r nadgot som
aterkommer i tidigare litteratur men ocksd i véra intervjuer. Som tidigare
beskrivits betonas i intervjuerna att kulturen maste lira sig ’silj” och att de maste
forsta att foretag engagerar sig i kulturen péd affdrsméssiga grunder. Samtidigt
framkommer i intervjuerna liksom i tidigare studier att konsten och kulturen ar
mana om att inte bli “kidnappade” av affarsméssigt tankesitt utan att de vérnar
om att bibehélla den konstnériga integriteten.

I grunden tycks svérigheterna som uttrycks bottna i att kulturen och néringslivet
befinner sig pa tva olika planhalvor med olika spelregler. Forskaren Ann-Sofie
Koping pekar pé att konsten tenderar att betona det subjektiva medan ekonomin
betonar det objektiva och métbara, vilket onekligen leder till en del krockar nir
dessa virldar mots. Enligt Koping har det kulturella féltet ocksd ofta stillt sig
som en motpol mot ekonomin och det kommersiella, vilket medfor vissa
svérigheter nér kultur och foretag forsoker skapa former for samarbete.®’

Konsten har definierat sig som ekonomins motsats eller antites och krdver, om
man vill dra det till sin spets, en “ond” kapitalism for sitt existensberdttigande.
Det giller inte i samma utstrackning for kulturindustrin och populédrkulturen
som verkar ha ett mindre neurotiskt forhallande till ekonomi och pengar. Men
likvél uppfattas ekonomer och foretrddare for ekonomiskt ténkande som
suspekta och blir ofta misstankliggjorda. (Koping 2007, sid. 91)

Flera av dem vi intervjuat papekar att det finns en viss oro for vad ett fordndrat
forhallningssitt till néringslivet innebér for den egna konstnérliga verksamheten.
Aven om detta sjilvfallet inte giller all kulturverksamhet si betonas det i
intervjuerna att denna oro kan medfora att kulturlivets intresse for att aktivt soka
medel frén néringslivet begrinsas.

7 Képing 2007.

39



Jag dr ute och traffar vildigt mycket méinniskor och jag hor vildigt ofta:
“"Maéste jag silja mig nu?”, “Varfor maste jag som konstndr vara
kommersiell?”. Det finns en rddsla for att ens konstnérliga integritet hotas nér
man soker finansiering fran néringslivet. (Chrissie Faniadis, kommunikations-
strateg, Kulturbryggan)

Kulturen dr rddd for att uppdraget ska bli otydligt, att kulturen uppfattas som
mindre fri, om man samarbetar med kommersiella foretag. Men for foretagen
har just detta oberoende ocksé ett virde — och det maste man fran kultur-
institutionerna kunna kommunicera. (Marika, Hedin, chef for Vasamuset)

Att kulturinstitutioner 4r mana om den egna integriteten och sitt eget oberoende
vittnar ocksé andra studier om. Det finns en medvetenhet om hur 1dngt man kan
stricka sig for att komma Gverens med ett foretag utan att ge foretaget inflytande
over verksamheten. Likasa finns det en forstdelse fran foretagens hall att inte
paverka det konstnérliga innehallet. Samtidigt kan diskussionen om uppréttandet
av sponsringsavtal bli ldng, dd sponsorn vill ha omfattande motprestationer,
ndgot som den sponsrade inte alltid &r lika intresserad av.%® Det handlar om att
hitta samverkan som fungerar for bada parter vilket krdver integritet och
kreativitet.

Man masta Oka forstdelsen for kulturen i néringslivet och néringslivet i
kulturen. Néringslivet kan ta del av den konstnirliga processen mer och de
kan léra sig. Om de forstér att de har att ldra sa kanske det Sppnas mojligheter.
Det ar véldigt latt att det dr bara yta nir néringslivet ger sig in i kulturen. Man
underskattar kulturen. Det ska bara bli lite trevligt. Kulturen handlar om mer.
Sen &r det sa att manga foretag inte vill vara med eftersom det &r svart att visa
pa nytta med kulturen. Det dr svart att mita effekterna. (Konstforetaget KiWi)

Samverkan &r fortfarande vildigt ytlig tillsammans med néringslivet. Kulturen
blir inslag i lattvindiga evenemang — man minglar gdrna i de miljder som
kulturen erbjuder utan att reflektera dver fragestdllningar som &r viktiga for
kultursektorn. Jag tror inte pé sponsring och enbart monetéra samarbeten da
dessa ofta dr kortsiktiga och sdllan utvecklande. Naringslivet méste kénna att
man behdver kultursektorn for att utveckla foretagsamhet och medarbetare.
(Elisabeth Alsheimer Evenstedt, intendent, Konstakademien)

En anledning till att det sker sa lite utbyte ar att man talar sa olika sprék. Det
man pratar om i niringslivet skrimmer kultursidan, och kanske ibland med all
ritt. Men ibland behéver det inte vara sd. Men 4 andra sidan blir de ocksé
trotta pa kulturen som inte forstar sdlj. Samtidigt dr det bra med en polaritet.
Kultursektorn ska inte stromlinjeformas och bli f6r marknadstéinkande. Men
det bor inte vara en polarisering som gor att kultur och néringsliv inte kan tala
med varandra. (Ann-Sofie Koping, forskare, Sodertorns hogskola)

% Castillo 2013, sid 52.
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Flera av dem vi talar med betonar ocksa att exponering av varumirken och
logotyper dr just ett sddant omrdde dér det kan bli diskussioner och dir
kulturinstitutionerna maste vara tydliga. Framforallt handlar det om att vdirna om
kulturinstitutionernas oberoende och att undvika att det kan uppfattas som att
foretaget har givits mojlighet att pdverka program eller innehall.

Nej, vi kan inte ha ett foretag och deras reklam pé viggarna. Det blir for fult.
Inte kan vi ha Gevalia pa viggarna. Det blir bad will. Jag har jobbat med stora
foretag tidigare och de vill ofta bara synas. De forstér inte, det gar inte att
jobba med dem. Foretag &r sa himla okunniga. Det dr séllan de vill gora nigot
annorlunda. Okunniga innebér att de 4r rddda, berdttar man om en mer
avantgardistisk idé sd sdger de att det inte gar. (Anonym, producent vid
mindre storstadsteater)

Det framhélls ocksa att grunden for ett dmsesidigt utbyte innebdr att kulturen far
en béttre forstdelse for sina virden, sin kompetens och vad de faktiskt kan silja
till foretag. Ann-Sofie KOping betonar i vér intervju med henne att foretag i dag
har fatt upp intresset for ord som kreativitet, innovation och entreprendrskap,
vilket ocksd innebir att de blir mer intresserade av det som kulturen har att ge. I
forlangningen innebdr det kanske att konstndrer kan fi fler uppdrag fran
néringslivet. Koping menar att for vissa konstndrer dr den typen av
bestillningsjobb i samarbete med nédringslivet ett naturligt inslag i arbetslivet,
medan det for andra finns en rédsla att det ska ”bli smittade av ett
marknadsekonomiskt tinkande”.

Sammanfattning
» Fortsatt starka forestidllningar om att kultur och néringsliv befinner sig i
olika vérldar.

+ Svérigheter att finna samarbeten som skapar 6msesidig nytta for bada parter.
Det krévs okad forstaelse om kulturen i ndringslivet och omvint.

» Det finns en farhaga att kulturen ska bli alltfér marknadsinriktad.

Att attrahera finansiering frén néringslivet kraver att det finns en tydlig yta att
exponeras gentemot. I de intervjuer Kulturanalys genomfort aterkommer diskus-
sionen om de vélbesokta kulturinstitutionerna med de starka varumirkena som de
stora vinnarna. I en tid da allt fler foretag verkar pa en nationell och internationell
arena blir det svarare for mindre, lokala kulturverksamheter att vicka foretagens
intresse. Foretag behover i forsta hand fa tillgéng till ett starkt varumérke i ett
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offentligt rum, diar de kan exponera sitt eget varumirke och na ut till en
malgrupp.

Tidigare studier har ocksa betonat att mindre kulturverksamheter ofta har svarare
att vdcka néringslivets och andra externa finansidrers intresse pa grund av att
dessa vanligen tillmiter publiksiffror en stor betydelse.” Att vissa kultur-
institutioner anses ha léttare att attrahera sévél besokare som externa finansidrer
dr i sak inget nytt. Forskning talar bland annat om “’superstar museums” som
konkurrerar pa helt andra villkor dn andra museum. Dessa kénnetecknas av att de
1) 4r mycket vilkdnda och inte har ndgon tydlig konkurrent, 2) har ett stort antal
besokare, 3) har en mycket erkéind samling, 4) har en byggnad med extraordinér
arkitektur och 5) har stor paverkan pa den lokala ekonomin. Dessa museer
erbjuder en helhetsupplevelse for besokarna och anses dérfor kunna dra till sig
besokare och finansidrer pa ett helt annat sitt &n kulturverksamheter med svagare
varumirken.”® I Kulturanalys intervjuer dr Marika Hedin, chef fér Vasamuseet
och tidigare publik chef for Nobelmuseet, en av dem som argumenterar for att det
ar enklare att fa till stand samarbeten mellan néringslivet och kulturinstitutioner
med starka varumérken.

Kultursponsring dr rimligt att laborera med som en finansieringskélla for de
riktigt starka varumérkena, men det dr inte rimligt att f& in pengar som far
avgorande betydelse for sméa kulturverksamheter. Att fa in en avgdrande
summa pengar som exempelvis ricker for att f4 en tjénst finansierad ar
mycket svart for mindre kulturverksamheter. (Marika Hedin, chef for
Vasamuseet)

En representant for en av de mindre kulturverksamheterna uttrycker liknande
erfarenheter.

Sma teatrar maste arbeta brett med forsiljning. Vi kan fé in sponsring i form
av rekvisita, vi kan hyra ut lokalen och sa vidare. Men det kriaver mycket sélj
och dven om man séljer s kommer exponeringen for foretagen att vara for
liten for att man verkligen ska fa in nigra pengar. (Anonym, producent vid
mindre storstadsteater)

Nar det giller lokal kulturverksamhet finns det emellertid olika standpunkter. En
del anser att det blivit vdsentligt svéarare att fa medel till lokal kultur i takt med att
foretagen blivit allt mer internationella. Det argumenteras for att nér foretag gar
frén att vara lokala till att vara nationella eller internationella tappar de ocksa
kénslan for platsen dédr de en gang hade sitt huvudkontor. Nér huvudkontoret
flyttar forsvinner ocksa det lokala engagemanget for orten.

Samtidigt visar erfarenheter fran Umea kulturhuvudstadsar till viss del pa det
motsatta. Dér har det varit svart att f3 till stind samarbete mellan internationella
% Thelwall 2011.

70 Frey 1998.
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eller nationella och Stockholmsbaserade foretag och kulturverksamheter i Umea,
medan det gatt bittre mellan det lokala kulturlivet och de lokala foretagen i
Umedtrakten. Enligt Stina Lindholm, ansvarig for den externa finansieringen vid
Umea kulturhuvudstadsar, &r en viktig del i att lyckas med att skapa samarbeten
mellan kulturverksamheter och foretag att det finns en god kunskap om
kulturverksamheten, och pa vilket sétt den kan skapa mervérde for det specifika
foretaget.

For foretag pa en mindre ort kan den lokala forankringen som ett samarbete med
lokalt kulturliv ger vara vérdefull. Samtidigt pekar rdster i vara intervjuer pa att
det i takt med att foretag blir allt mer globala — i bemérkelsen att de finns pa
manga marknader — sa blir det ocksd svérare att motivera bidrag till kultur-
verksamheter som endast agerar pd en mycket lokal arena. I stéllet verkar globala
kulturhéndelser (eller idrottshéndelser) vara av storre intresse for foretag som vill
synliggora sitt varumédrke. Forskaren Katja Lindqvist betonar i var intervju med
henne att det skett en fordndring i hur foretag ser pa sponsring, vilket ocksa far
konsekvenser for vem eller vilka som blir intressanta att sponsra.

I mitten pa 1990-talet kunde enskilda chefer mer individuellt bestimma vad
ett foretag skulle anvdnda sin marknadsforingsbudget till, exempelvis
kultursponsring. Man sdg da mer heterogena och lokala kultursponsrings-
strategier. I dag &r sponsringen mer professionaliserad. Kultursponsring ska
vara medvetna delar av en genomtidnkt sponsringspolicy som ofta formuleras
pa central nivd. Detta gor att mojligheten till spontana och smaskaliga avtal
minskar. Man maste visa pa nytta, vilket ocksd héinger samman med
skattelagstiftningen. Detta gor det till viss del svérare, sdrskilt pa lokal niva.
En fordndring dr att manga foretag i dag dr multinationella foretag och dé blir
det lokala inte sa intressant. Man spelar sa att sdga i olika ligor. Vissa som
Moderna museet har lattare dn Tensta Konsthall att fi sponsring nér
néringslivet globaliseras. Foretags kultursponsring ér ofta konjunkturkénslig,
kortsiktig och konservativ. (Katja Lindqvist, forskare och lektor vid Lunds
universitet)

Det finns sjélvfallet manga exempel pa nér lokala foretag bidrar med resurser till
en lokal kulturverksamhet. Uppgifter fran en norsk studie gor géllande att fler
norska foretag har sponsrat amatdrverksamheter &n professionella kultur-
institutioner.”! I sak &r det kanske inte s& forvdnande da antalet amatorverk-
samheter Overstiger antalet professionella kulturinstitutioner. En mer relevant
frdga dr dock den om sponsringens art och omfattning till olika typer av kultur-
verksamheter samt vilken betydelsen den spelar for deras &verlevnad och
verksamhet.

"t Gran och Hofplass 2007.
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Sammanfattning

» Starka varumérken och stora kulturinstitutioner med stor publik eller manga
besokare anses ha enklare att attrahera néringslivets intresse dn mindre
kulturverksamheter. Att fa till stind samarbeten med nédringslivet kraver
ofta att kulturverksamheten kan erbjuda ett exponeringsvirde for foretaget.

o I takt med att allt fler foretag blir multinationella och verkar pa en
internationell marknad kan det bli svéarare for lokal kulturverksamhet att
hitta samarbetspartners.

Det &r emellertid inte bara storleken, varumaérket eller det geografiska ldget som
avgér mojligheten for en kulturverksamhet att fi samarbetsavtal med
néringslivet. Det handlar dven om innehéllet i konsten eller kulturen. Foretaget
KiWi AB drivs av de tvd konstndrerna Ulf Kihlander och Martin Wickstrom.
Deras affarsidé ar att pd kommersiell grund ta uppdrag som innebér konstnérlig
gestaltning av offentliga och privata rum och verksamheter. En del av deras
intédkter anvénds till forsérjning av deras egna konstnirskap. Trots att de drivit
verksamheten pa kommersiell grund sedan 2004 &r de kritiska till mojligheterna
att fa kultur och konst finansierade av néringslivet. De berittar i intervjun med
Kulturanalys att de visserligen stoter pa foretag som gérna vill smycka ut sina
lokaler med spannande och nydanande konst, men att de ocksa moter pa det
motsatta. De understryker att det dr svért for den “farliga” och nydanande
konsten att hitta finansiering i néringslivet.

Naringslivet kan skapa forutséttningar, men vi har sttt pd motsatser. Om det
bara dr foretag som bestimmer blir det bara den lattuggade konsten. Konstens
uppgift dr att gestalta var samtid pa gott och ont. Men man kan inte sétta for
stora forhoppningar till néringslivet, for da paverkar de innehéllet och
inriktningen pa konsten. Darfor behover vi staten. Nér en styrelse anstiller en
expert som exempelvis gor ett ventilationssystem sa dr det ingen som lédgger
sig i. Men nér det géller konst — da litar man inte pa experterna, utan da kan
alla konst och ska ldgga sig i. Vara bestillare vill ocksa granska och vara med
och péaverka och ibland far vi méla &ver saker, for att exempelvis matgésterna
pa en restaurang, ddr vi gjort den konstnérliga utsmyckningen, har klagat.
(KiWwi)

Foretagsekonomen och forskaren Katja Lindqvist dr inne pd samma resonemang
och argumenterar for att det finns kultur som aldrig skulle kunna dverleva pa en
marknad och att det offentligas roll &r centralt for fortlevanden av vissa
konstarter.

Marknaden é&r inte dum. Dér det finns en mojlighet till en marknad dér finns
det en marknad. Nuvarande regeringens ambition dr bladgd om den tror att allt
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kan 16sas genom en marknadsmodell. Man kan jimfora med sjukvarden. Finns
det en mojlighet sa kommer det att ske. Den marknaden finns pa det
populérkulturella omradet. Men det offentliga maste ga in och frdga sig om
man vill att vissa konstarter ska tillatas att helt forsvinna. Om man é&r osiker
pa hur framtida generationer stiller sig till att man inte lingre vet hur man
producerar hogklassig operakonst, s& kan det finnas skél att fortsatt stddja
exempelvis operan. Annars dor den. Vi méste frdga oss om vi vill bevara de
konstarterna som inte marknaden helt kan forsérja. Vill vi garantera
overlevanden av vissa konstarter, dd kan offentliga medel behovas. (Katja
Lindqvist, lektor och forskare vid Lunds universitet)

Ett liknande resonemang framkommer i samtal med Maria Lind, chef for Tensta
konsthall. Lind menar att det for den samtida konsten &r nistintill omgjligt att
hitta finansiering fran ndringslivet, 4ven internationellt, och att Tensta konsthall i
stillet forsokt hitta andra parter som kan vara med och finansiera verksamheten,
siasom Postkodlotteriet, Allmdnna Arvsfonden och EU-medel. Det finns dock
flera problem med denna typ av finansiering. Dels krdver den en stabil
grundfinansiering, vilket dr svart att uppvisa for en verksamhet som Tensta
konsthall med offentliga anslag pé ettarsbasis, dels &r det ocksa svart att soka
medlen mer 4n en gang och dessa gir dessutom till projekt snarare &n till
ordinarie verksamhet. Maria Lind &r av &sikten att det r oerhort svért att bredda
finansieringen for samtidskonsten i Sverige, dd vi lider av ett “systemfel”. Det
saknas tradition av att finansiera kultur bortom det offentliga, vilket leder till en
avsaknad av finansieringskéllor.

Sponsring av samtidskonst dr nédstan omdjlig i hela vérlden. Den har inte
samma populistiska slagkraftighet som andra kulturyttringar som musik eller
idrott. Om det kommer in sponsring sa &r det till de stora kulturverksam-
heterna. Sma kulturinstitutioner kan inte hévda sig nér det géller exponering,
media och besokssiffror. Det finns inte heller projekt som kan attrahera
foretag. Det enda undantaget &r fastighetsdgare som i forekommande fall
sponsrar for att verksamheten ses som en positiv kraft i ndromradet. (Maria
Lind, chef for Tensta konsthall)

Svarigheter att hitta extern finansiering bortanfor det offentliga dr en erfarenhet
som ocksa delas av Jonas Kahnlund, vd f6r Unga Klara, som berittar att teatern
sedan den brots loss fran Stockholms Stadsteater har lyckats oka sin
sjdlvfinansiering med externa medel vdsentligt. Jonas Kahnlund betonar att Unga
Klara i grunden dr “ett monsterexempel pa hur den borgerliga kulturpolitiken vill
att det ska se ut; vi har ju hittat den breddade finansieringen”. Unga Klara har
dock i likhet med Tensta konsthall gjort beddmningen att finansiering fran
néringslivet varken dr mdjlig eller langsiktig. I stéllet har de sokt finansiering
fréan Postkodlotteriet och Allménna Arvsfonden. Kahnlund gér dock samma
reflektion som Maria Lind — att det &r svart att erhalla finansiering fran samma
finansiérer flera gdnger och att dessa finansieringskallor inte heller &r langsiktiga.

Men det visar ocksé pé att detta inte &r hallbart i laingden. Sa som vi uppfattar
det, s& kommer det att vara svart for oss att fa projektmedel igen fran
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Postkodlotteriet. Det gér inte att forlinga befintliga projekt, utan vi maste
skapa ett helt nytt projekt som bygger pa en helt ny ingang igen. Det &r ocksa
viktigt att komma ihdg att om man inte har stabil grundfinansiering, sa ar det
annu svarare att fa projektfinansiering. Har du inte det, sa fir du inte pengar
av projektfinansiérer. (Jonas Kahnlund, vd, Unga Klara)

Sammanfattning

Det anses vara svarare for den experimentella, nydanande och smala
kulturen och konsten att hitta finansieringslosningar tillsammans med
néringslivet dn for den breda och populédra konsten.

Finansieringskéllor vid sidan av det offentliga rdcker inte till och &r inte
langsiktiga 16sningar for de mindre kulturverksamheterna.

En offentlig finansiering for den Iopande verksamheten krivs for
mdojligheten att soka extern projektfinansiering.

Svart att fa privat finansiering om verksamheten inte redan bér sig.
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Slutsatser

Néringslivet har genom aren engagerat sig for kulturen och konsten pa olika sitt.
I vissa fall handlar det om ett starkt personligt engagemang och en vilja att bidra.
I andra fall handlar det om ett strategiskt fokus som snarare innebér att foretag
soker samarbeten med konsten och kulturen i syfte att fd ny kompetens eller att
stirka foretagets identitet och varumairke. Under de senaste aren har vi ocksé sett
andra exempel pa hur néringslivets representanter bidrar till kulturlivet; genom
etableringen av privata kulturinstitutioner sasom konsthallen Artipelag, Sven-
Harrys konstmuseum och Fotografiska i Stockholm. Sammantaget medverkar
dessa privata initiativ till att 6ka mangfalden i kulturlivet. Samtidigt visar
tillgénglig statistik att nédringslivets sponsring totalt star for endast en procent av
kulturens samlade finansiering.”> Detta vicker naturligtvis frigor om
omfattningen av néringslivets engagemang for kulturen och i vilken man det
racker till for att finansiera delar av den offentligt finansierade kulturen pa ett
avgorande sitt.

I tidigare avsnitt har fyra trender diskuterats som kan ténkas paverka foretags
engagemang for kulturen i den ena eller andra riktningen. Dessa trender pekar till
viss del pa ett vixande intresse for kulturen inom néringslivet. I grunden handlar
det om en utveckling som innebér att foretag lagger allt mer tid och resurser pa
att hantera inte bara varumérket utan ocksa pa att stirka hela foretagets anseende.
Foretag soker ddrmed nya végar for att skapa en foretagsidentitet som potentiella
kunder vill kopplas samman med, och inte séllan byggs denna identitet upp
genom att lana av konstens attribut och ddrmed skapa en Onskvérd koppling
mellan konsten och foretagets identitet. Detta i kombination med att sponsring
over tid tenderar att 6ka och att det i Sverige finns tendenser till en véixande
givarmentalitet kan ses som tecken i tiden pd att néringslivet kan komma att bidra
mer med resurser till kulturen.

Samtidigt 4r det av betydelse att notera en parallell trend som innebér att foretag
over de senaste 15 aren har tagit till sig idén om att de har ett bredare
samhéllsansvar. Fram tills i dag har detta samhéllsansvar frimst inneburit att
foretag ser utanfor Sveriges grénser och tar ansvar for samhallsfragor sasom
barnfattigdom, barnarbete, arbetsvillkor, korruption, miljéfragor och sé vidare.
For foretag har detta kommit att utvecklas till centrala fragor for foretagets
anseende. Det finns ddrmed en utmaning for kulturen och konsten som innebéar
att den maéste konkurrera med andra samhillsfragor som foretag anser angeldgna
och som de viljer att ldgga allt mer resurser pa att hantera.

72 Det finns i dagsliget ingen samlad statistik éver ndiringslivets totala bidrag till kulturen i
form av sponsring, donationer, medlemskap i vinforeningar etc.
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I detta avslutande kapitel presenteras nagra Overgripande slutsatser och
reflektioner om forutsittningarna for att 6ka resursdverforingen fran néringslivet
till kulturlivet.

Det gar inte att diskutera hur néringslivet ska bidra till kulturlivet utan att gora en
distinktion mellan olika typer av kulturverksamheter och kulturyttringar.
Kulturlivet 4r — liksom néringslivet — komplext och bestir av en mangfald
kulturinstitutioner och kulturutovare inom en rad olika konstomraden. Analyser
av néringslivets engagemang i kulturlivet vinner dédrmed pa att tydliggora vilken
typ av kulturverksamhet vi talar om. Av denna studie framgér att
forutséttningarna att attrahera resurser fran naringslivet skiljer sig at beroende pa
kulturverksamhetens och kulturyttringens art.

For det forsta framkommer att kulturverksamheter bor ha en viss exponeringsyta
for att de ska vara intressanta for naringslivet. I intervjuerna har vi dterkommande
tagit del av roster som pekar pa att vilkdnda kulturvaruméirken som har en stor
publik eller manga besokare har storre potential att dra till sig sponsorer och
bidragsgivare dn mindre kulturverksamheter som nar en manga ganger trogen
men mindre publik. Detta betyder emellertid inte att mindre kulturverksamheter
och amatérkultur inte far resurser fran néringslivet. Bidrag till teater-
uppsittningen pa den lokala skolan forekommer sdkerligen i stor utstrdckning.
Men i denna studie diskuteras forutsdttningarna for den offentligt finansierade
kulturen att Oka sina resurser i en utstrickning som &r av betydelse for
verksamheten.

For det andra framkommer att viss konst och kultur anses vicka mer engagemang
hos néringslivet &n annan. Av de roster vi har hort uttrycks en oro for att
néringslivet i forsta hand &r intresserade av att finansiera viletablerade
konstformer som nér en stor publik samt att det &r svarare att generera resurser
till mer utmanande och nydanande konst.

For det tredje kan det konstateras att det dven rader skilda forutsittningar inom
néringslivet att bidra med resurser till kulturlivet. P4 samma sdtt som
kulturverksamheter har en stor variation, utgdrs ocksé ndringslivet av ménga
olika organisationstyper: sma och medelstora foretag, stora multinationella bolag,
eller enskilda firmor, handelsbolag, familjedgda foretag, borsnoterade aktiebolag
och sé vidare. Kategoriseringen av néringslivet dr inte oviktig for analysen av
néringslivets forutséttningar att bidra till kulturen. Exempelvis kan vi anta att i
familjedgda foretag har individer pa vissa positioner troligen en stdrre mojlighet
att paverka hur medel och resurser fordelas dn exempelvis i ett borsnoterat
aktiebolag som styrs av fler intressen och aktiedgare.

Det kan dirfor konstateras att det inte gér att tala om vare sig ndringslivet eller
kulturlivet som en grupp eller en tydlig kategori. I stdllet behover framtida
analyser inriktas pa vilka typer av foretag som intresserar sig for vilka typer av
kulturverksamheter. I sammanhanget &r det ocksd relevant att mer ingdende
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undersoka vilken resursdverféring som sker och i vilken man den har en
avgorande betydelse for en kulturverksamhet.

De resultat som framkommer i denna studie tyder pa att det dr de vélbesokta
kulturinstitutionerna med véletablerade varumérken som har de storsta
mdjligheterna att vidga finansieringen med hjdlp néringslivet, medan mindre
kulturverksamheter sdllan har samma mojligeter att attrahera néringslivets
intresse. Resultaten tyder ocksd pa att viletablerade kulturformer har storst
mojligheter att fa resurser fran néringslivet.

I tidigare sammanhang har det ofta diskuterats om den konstnérliga integriteten
kan uppritthallas i samarbeten mellan kultur och néringsliv. I denna studie finns
inget som pekar pa att kulturlivet inte har en formaga att behalla sin konstnérliga
hojd eller att ndringslivet ens skulle vara intresserade av att paverka det
konstnérliga innehéllet. Den fraga som i stillet vackts av denna studie handlar
snarare om hur privata intressen kan paverka kulturlivets sammanséttning. Nér
privata aktorer bidrar till kulturlivets finansiering sa paverkar de ocksa vilken
konstart eller vilken typ av kulturverksamhet som kommer till stdnd.

Att privata intressen i kulturlivet kan fa konsekvenser for vilken kultur och vilken
konst som blir till 4r inte sdrskilt forvanande. Hur dessa konsekvenser ser ut dr
dock inte lika sjalvklart. Ekonombhistorikern och forskaren Martin Gustavsson
argumenterar utifrdn en studie om forhdllandet mellan inkdpta och donerade
konstverk pa Moderna museet for att privata intressen i kulturlivet kan fa om inte
forddande sé oavsedda konsekvenser.”> Gustavsson pekar pa hur museer som har
begrénsad inkdpsbudget for konstverk blir beroende av konstsamlares donationer,
vilket tenderar att exempelvis snedvrida konstsamlingarna ur ett jimstélldhets-
perspektiv. Konsekvenserna av detta blir en konflikt mellan mal om jamn
konsfordelning av konstnérer och organisationernas finansiella forutséttningar.

All konst och alla sorters kulturverksamhet &r med stor sannolikhet inte lika
intressant och relevant for néringslivet. Det kan handla om verksamheter och
konstarter foretag inte vill associeras med eller tvdrtom, om att néringslivet gérna
vill associeras med en viss kulturverksamhet eller konstart. Néringslivets
intressen vérnar inte per automatik om kulturens mangfald. Niringslivets
finansiering av kulturen kommer troligen att kunna utgéra ett betydelsefullt
komplement till annan finansiering i framtiden for vissa kulturverksamheter,
medan det for andra kulturverksamheter troligen inte kommer att utgéra nagot
tillskott av avgorande betydelse. Framdver ér det dérfor relevant att analysera och
diskutera vilka konsekvenser en dkad finansiering fran naringslivet far for kultur-

3 Gustavsson 2012 sid. 233-234.
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livets sammansittning och méangfald och vad privata intressen innebér for vilken
kultur som produceras — och vilken som inte kommer till stand.

Att generera resurser fran néringslivet krdver resurser fran kulturen. Resurser
som kulturen sillan sdger sig ha. I intervjuerna har vi dterkommande hort att
kulturen maste bli béttre inte bara pa att sédlja utan ocksa pa att lagga tid och kraft
pa att sdlja. Samtidigt understryker flera personer att resurser for att arbeta aktivt
med extern finansiering saknas inom manga kulturverksamheter. For de
kulturverksamheter som inte har tillrickligt med resurser for att arbeta med att
skapa samarbeten med fOretag uppkommer dédrmed ett moment 22.
Forutsdttningarna for att kunna arbeta aktivt med extern finansiering &r dels en
stabil grundfinansiering, dels personella resurser.

For de kulturverksamheter som saknar en stabil grundfinansiering kan det vara
svart att fa in externa medel, eftersom det kan uppfattas som ett stort risktagande
att satsa pa dessa verksamheter. Vem vill satsa pa en verksamhet som inte bér sig
och som kanske inte finns kvar inom en kort framtid? Det har framkommit att en
stabil grundfinansiering &ven &r centralt i relation till andra externa finansidrer dn
néringslivet — sdsom EU, Allmédnna arvsfonden och Postkodlotteriets kultur-
stiftelse — som ocksa de tar organisationernas overgripande finansiella situation i
beaktande i anslagsforfarandet.

Pa vissa kulturverksamheter har det i dag skett en 6kad grad av professional-
isering betrdffande arbetet med extern finansiering. Det dr inte ovanligt att storre
kulturverksamheter har en tjanst som har till uppgift att arbeta med externa
samarbeten. Déremot &r det mindre vanligt pa smd och medelstora
kulturverksamheter. En tilltagande professionalisering av arbetet med extern
finansiering innebdr delvis att kunskapsnivan om pa vilket sdtt en kultur-
verksamhet kan arbeta med externa finansidrer 6kar men dven att det de facto &r
prioriterade frdgor som det finns resurser avsatta for att arbeta med.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns en 6msesidighet mellan en
stabil offentlig finansiering av kultur — som inte bér sig pa marknadens villkor —
och kulturens mgjlighet att gé in i samarbeten med néringslivet.

En aspekt som diskuterats i relation till professionalisering av arbete med extern
finansiering ar att kulturlivet enligt flera respondenter dels maste 6ka den egna
kunskapen om att de sdljer ndgot till ndringslivet, dels att de méste Oka
forstaelsen for foretagens behov och hur dessa kan métas upp med intressanta
erbjudanden. Samtidigt pekar forskning pa att kulturen till viss del redan har
fordndrat sitt forhallningssitt gentemot néringslivet och marknaden. Det sker en
gradvis ekonomisering av kulturen, dér retorik och organisationssitt frén nérings-
livet har kommit in i de kulturella organisationerna.’* Fler personer med

™ Koping m.fl. 2008.
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ekonomisk examen anstélls i kulturorganisationer och mal- och resultatstyrning
har fatt en dkad betydelse i kulturlivet. Det tyder pé att kulturen och néringslivet
har nérmat sig varandra pa ett retoriskt och organisatoriskt plan. Pa sikt innebér
det att kunskapen och kdnnedomen om foretagens vérld ocksé etableras i
kulturlivet.

Det finns ddrmed kanske ocksé anledning att reflektera 6ver vad som hénder nir
marknadens retorik kommer in i kulturlivet och nér kulturen blir battre pa ”sélj”.
Vad hénder nér man borjar sdlja? Vad innebér det nér en organisation ser pa sin
publik och sina besdkare som kunder? Och vad hidnder nir en organisation
forsoker sélja in sin verksambhet till finansidrer? Kanske innebér det just inget
annat @n att kulturen ddrmed Okar sin externa finansiering. Men kanske kan det
ocksd innebdra att marknadsretoriken leder &ver till en marknadslogik. Och vad
skulle det i sin tur skulle innebéra for den konstnérliga verksamheten?

Att attrahera resurser fran néringslivet handlar om att gora kulturen till en
angeldgen sambhillsfraga for ndringslivet. Fragor som ror foretagens
samhéllsansvar dr i dag mycket uppmérksammade i niringslivet. Som beskrivits
tidigare i denna rapport — under trend 4 — lagger foretag i Sverige och i andra
lander resurser pa att hantera och kommunicera hur de tar ett samhéllsansvar —
ofta under etiketten CSR (Corporate Social Responsibility).

I dag &r det knappast nagot storre foretag som skulle vaga sdga att de inte tar ett
samhéllsansvar — det skulle vara att uppfattas som illegitim och oansvarig.
Majoriteten av alla storforetag avsitter resurser for att hantera, kommunicera och
folja upp det egna sociala ansvaret for samhéllet. Fa foretag har emellertid
kopplat ihop kulturen och konsten med foretagens samhaillsansvar, trots att det
nog &r fa som inte skulle halla med om att kultur 4r en viktig del f6r den sociala
utvecklingen 1 ett samhélle. Detta vicker funderingar kring varfor vissa fragor
kan upplevas som ett centralt samhéllsansvar i ndringslivet medan andra fragor —
sasom kulturen — inte gor det i samma utstrdckning.

For att kulturen ska komma upp pé néringslivets agenda krivs att den upplevs
som relevant och angeldgen. Liksom inom andra samhillsomraden gér det ocksa
moden och trender i foretagande. Moden och idéer som tas upp av den stora
mingden foretag blir darfor svara att motstd for det foretag som vill uppfattas
som modernt och legitimt. Att vissa idéer far fotfdste medan andra inte far det har
inom forskningen delvis forklarats av hur dessa idéer forpackats — det vill séga
hur de med hjélp av ekonomiska och rationella argument har presenterats som
relevanta, viktiga och centrala for foretagande.”

Det vore felaktigt att pastd att konsten och kulturen dr foretagens samhéllsansvar
— det forblir en Oppen fraga. Diremot gér det att utifrdn tidigare forskning

7> Révik 2008.
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konstatera att vad som uppfattas som foretagens samhéllsansvar — bade inom och
utanfor néringslivet — fordndras over tid. Samhéllsansvaret dr dirmed inte hugget
i sten utan det ir en frga som dr satt under stéindig forindring.”® Det gar ocksa att
konstatera att en forutsittning for att resurserna frén néringsliv till kulturliv ska
oka dr att konsten och kulturen uppfattas som just angeldgen for foretagets
verksamhet 1 bred bemaérkelse. For att kulturen ska uppfattas som angeldgen for
néringslivet krdvs emellertid en drivande kraft fran flera hall. Det kommer att
vara svart for kulturlivet att pd egen hand vécka néringslivets intresse for
kulturen, snarare dr det rimligt att anta att det krdvs att flera aktdrer — sdsom
kulturliv, néringsliv och politik — gemensamt bidrar till att paketera och
“angeldgengora” konsten och kulturen for foretag.

78 Grafstrom m.fl. 2008.
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Sammanfattning slutsatser

Skilda forutsittningar for olika konstarter och kulturverksamheter att
attrahera niringslivets intresse. De resultat som framkommer i denna
studie tyder pa att det dr de vilbesokta kulturinstitutionerna med
véletablerade varumirken som har de storsta mojligheterna att vidga
finansieringen med hjdlp nédringslivet, medan mindre kulturverksamheter
séllan har samma mgjligheter att attrahera néringslivets intresse.

En balansakt mellan nationella mal och privata intressen. Att privata
intressen 1 kulturlivet far konsekvenser for vilken kultur och vilken konst
som blir till &r inte sdrskilt forvanande. Hur dessa konsekvenser ser ut ar
dock inte lika sjélvklart. Naringslivets intressen vdrnar inte per automatik
om kulturens mangfald. Néringslivets finansiering av kulturen kommer
troligen dven i framtiden att kunna utgora ett betydelsefullt komplement till
annan finansiering for vissa kulturverksamheter, medan det for andra
kulturverksamheter troligen inte kommer att utgdra ndgot tillskott av
avgorande betydelse. Framover dr det darfor relevant att analysera och
diskutera vilka konsekvenser en 6kad finansiering frén néringslivet far for
kulturlivets sammansittning och méangfald och vad privata intressen innebar
for vilken kultur som produceras — och vilken som inte kommer till stdnd.

Kulturens moment 22. Det krivs resurser for att fi in extern
finansiering eller andra former av resurser. En forutsittning for att kunna
generera medel fran néringslivet dr att det finns en stabil grundfinansiering
for verksamheten, samt riktade resurser for att arbeta med extern
finansiering. Det kan dédrmed antas att det finns en dmsesidighet mellan en
stabil offentlig finansiering av kultur — som inte bér sig pa marknadens
villkor — och kulturens mojlighet att ga in i samarbeten med néringslivet.

Kulturen maste goras till en angeligen samhillsfraga for naringslivet.
Det vore felaktigt att pastd att konsten och kulturen dr foretagens
samhéllsansvar — det forblir en Oppen fraga. Ddremot gér det att utifrdn
tidigare forskning konstatera att vad som uppfattas som foretagens
samhéllsansvar — bade inom och utanfor néringslivet — fordndras Gver tid.
Det finns dérfor anledning att reflektera Gver om konsten och kulturen
fram&ver kan komma att uppfattas som en del av foretagens samhéllsansvar
och att det skulle kunna oka intresset for kulturen. Det kommer att vara svart
for kulturlivet att pa egen hand vécka néringslivets intresse for kulturen,
snarare ar det rimligt att anta att det krévs att flera aktorer — sdsom kulturliv,
niringsliv. och politikk — gemensamt bidrar till att paketera och
“angeldgengora” konsten och kulturen for foretag.
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Bilaga 1: Internationell utblick

I denna bilaga gors en internationell utblick pa kulturens finansiering i nagra
utvalda ldnder. Den internationella utblicken bestdr av korta Oversikter av
kulturens finansiering — med tyngdpunkten pa den icke-offentliga finansieringen
— 1 USA, England”’, Frankrike, Nederlinderna och Tyskland. P4 grund av att det
inte finns jimforbar statistik mellan ldnderna s& ar det inte heller mojligt att
jdmfora linderna med varandra. Syftet ar 1 stéllet att lyfta fram exempel som kan
vara till underlag for diskussioner om kulturens icke-offentliga finansiering i
Sverige. Det ska ocksd betonas att detta dr Oversikter och inte fullstindiga
redogorelser over kulturens finansiering i dessa lénder.

USA ér det land som ofta lyfts fram i diskussioner om icke-offentlig finansiering
av kultur. I USA baseras kultursektorns finansiering pa offentlig finansiering,
privat finansiering, samt kulturorganisationernas egna intékter. Finansieringen av
kulturen i USA bygger till stor del pa stod fran privata aktdrer. USA har inget
kulturdepartement och dédrmed ingen nationell kulturpolitik i enlighet med den
svenska. Dédremot finns det offentliga organisationer pa federal och delstatlig
niva (state, regional, local arts agencies) som ger bidrag och stod till kulturen.
Det decentraliserade systemet med méanga olika privata och offentliga finansidrer
anses kunna forebygga att enskilda organisationer eller individer kan sitta
agendan for kulturen, samtidigt som det ses som en garanti for en mangfald av
kulturella uttryck. Att donera pengar till vissa typer av icke-vinstdrivande
organisationer &r avdragsgillt. Detta, i kombination med att dessa organisationer
ar skattebefriade, anses vara den viktigaste typen av stdd till kulturomradet i
USA.”

Enligt en rapport fran National Endowment for the Arts, vilket kan liknas vid
Statens kulturrdd, utgjorde offentlig finansiering pa federal, delstatlig och lokal
nivd cirka 6,7 procent av intdkterna for icke-vinstdrivande scenkonst-
organisationer och museer i USA under aren 2006 till 2010. Under samma period
stod den privata sektorn for cirka 38,2 procent av finansieringen, fordelat pa
privatpersoner (20,3 procent), stiftelser (9,5 procent) samt foretag (8,4 procent).

Uppgifter fran 2011 visar att privatpersoner donerade cirka 13 miljarder US-
dollar, vilket motsvarar cirka 42 US-dollar per invénare, till det som bendmns
som Arts, Culture, and The Humanities.”

77 Vi har valt att inte underscka finansieringen i hela Storbritannien, dd data fidn England
varit enklare att redovisa.

78 National Endowment for the Arts, 2012.

7 National Endowment for the Arts 2012.
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Amerikanska stiftelser bestdr av olika typer av stiftelser som inkluderar savil
privata stiftelser som fOretagsstiftelser. Siffror fran 2009 visar att det
huvudsakligen dr nagra fa stiftelser som star for ndstan hilften av stiftelsernas
totala finansiering av kultur.®

Den offentliga finansieringen av kultur har minskat avsevirt sedan 1990-talet.?!
Aven finanskrisen &ren 2007—2009 forde med sig nedskérningar pa savil federal
som delstatlig nivd. Likasd har donationer fran stiftelser minskat som en
konsekvens av finanskrisen. Aven donationer frin niringslivet har minskat;
mellan 2006 och 2010 minskade den totala summan av donationer fran foretag
till kulturomrédet med 48 procent.??

Hur och pa vilket sétt som foretag engagerar sig i kulturen har ocksa forédndrats
over tid. Enligt en studie fran Europaparlamentet, som refererar till en
undersokning fran 2007 av organisationen Americans for the Arts, har foretagens
finansiering av kultur fordndrats fran donationer i vélgdrenhetssyfte till en
tydligare koppling till marknadsforing och sponsring. Foretag viljer exempelvis
att 1 storre utstrackning fokusera pa ett omradde — oftast hélsa eller utbildning —
och sillan kultur. Europaparlamentets rapport hdnvisar &ven till en studie fran
The Conference Board och Americans for the Arts, enligt vilken konstarterna
ocksa har tappat i andel av foretagens totala stdd till olika samhillsomradena.®

Enligt Europaparlamentets studie syns skillnaderna gillande finansiering av
kultur i USA respektive Europa huvudsakligen inom finanspolitiken, da
skatteincitament anvinds i storre utstrackning 1 USA 4n i de europeiska landerna
for att involvera den privata sektorn. Fundraising dr ocksa nidgot som har blivit
professionaliserat i USA 1 mycket hogre utstrickning &n i Europa, dér kultur
fortfarande till stor del finansieras av den offentliga sektorn.3*

I England baseras kultursektorns finansiering pa en modell bestaende av offentlig
finansiering, privat finansiering, samt kulturorganisationernas egna intékter.
Malet dr att dessa tre finansieringskéllor ska std for varsin tredjedel av de totala
intikterna.®® Enligt 2011/201286 ars siffror frén Arts Council England, vilket kan
liknas vid Statens kulturrad, stod dock den sammanlagda offentliga finans-
ieringen for 41 procent av kultursektorns finansiering, medan icke-offentlig
finansiering i form av donationer, filantropi och sponsring uppgick till

8 National Endowment for the Arts 2012.

8! Europaparlamentet 201 1.

82 National Endowment for the Arts 2012.

8 Europaparlamentet 2011.

8 Europaparlamentet 201 1.

8 Europaparlamentet 2011.

8 I England Ioper budgetdret fiin den 1 april till den 31 mars. I detta fall innebér det 1
april 2011 till 31 mars 2012, vilket bendmns som 2011/2012.
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11 procent. Organisationernas egna verksamhetsintiikter uppgick till 49 procent.?’
Statistiken baseras pa aterrapportering fran cirka 800 kulturorganisationer som
erhaller stdd fran Arts Council England .3

Aven organisationen Arts & Business, som kan liknas vid den svenska
organisationen Foreningen for Kultur & Ndringsliv, gor arligen undersokningar
inom detta omrade. Arts & Business senaste undersokning visar att av den icke-
offentliga finansieringen ar 2011/2012 stod privatpersoner for drygt 56 procent,
frimst genom medlemskap i kulturorganisationer. Olika typer av stiftelser stod
samma period for drygt 26 procent, och foretag for cirka 17 procent av den icke-
offentliga finansieringen av kultur.®

Enligt samma undersokning har privatpersonerna okat sitt finansiella stod till
kultur med 6,5 procent mellan 2010/2011 och 2011/2012, medan stiftelsernas
finansiering av kultur 6kade med 15,8 procent under samma period. Aven om det
dr svart att avgora vad stiftelsernas 6kade stod beror pd ger Arts & Business
uttryck for en oro kring att stiftelsernas 6kade finansiering av kultursektorn &r
potentiellt ohallbar i langden.

Av foretagens finansiering till kultur under aren 2009 till 2012 har 60 procent
utgjorts av sponsring och resterande 40 procent av bland annat donationer och
medlemskap. Materiella donationer har minskat ndgot, medan fOretagens
finansiering genom medlemskap i kulturorganisationer har &kat ndgot sedan
2008. Monetdra donationer fran ndringslivet har sedan 2008 minskat nagot och
utgjort en allt mindre andel av foretagens totala finansiering av kulturen — som i
sin tur ocksa har minskat.”

De senaste arens ekonomiska situation har lett till mycket stora nedskdrningar i
den offentliga kulturbudgeten, och i och med det ocksd en intensifierad
diskussion om hur kulturorganisationer ska bli bttre pa att 6ka sina intdkter fran
den privata sektorn.’! Ett sddant projekt &r Catalyst Arts, som bland annat innebdr
att kulturorganisationer som vill arbeta aktivt med att bredda sin finansiering har
fatt finansiellt stod for detta.%?

I England finns &ven en skattelagstiftning som ska skapa incitament for icke-
offentlig finansiering av kulturen, nir det géller savil sponsring som donationer.
For att sponsring och donationer ska vara avdragsgilla for foretag maste
kulturorganisationen i frdga vara registrerad som en vélgdrenhetsorganisation.
Detsamma giller vid donationer fran individer. Utdver den monetira donationen

87 Att den totala summan blir 101 procent beror pd att de tal som anviinds dr avrundade.
8 Arts Council England 2013.

¥ Arts & Business 2013.

* Arts & Business 2013.

! Phillips 2012, Europaparlamentet 2011.

2 Arts Council England 2013.
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far den registrerade vélgorenhetsorganisationen i det senare fallet tillbaka
ytterligare 20 procent av det donerade beloppet, som redan anses vara beskattat.”

Aven det statliga lotteriet #r betydelsefullt for finansieringen av kulturen i
England; under budgetaren 2011/2012 och 2012/2013 kom drygt en tredjedel av
Arts Council Englands intikter frn National Lottery Distribution Fund.**

Frankrike har en stark tradition av offentlig finansiering av kultur. Finanskrisen
2008-2009 ledde till nedskdrningar i kulturbudgeten i manga lédnder. Frankrike
utvecklade ett “kulturellt tillvixtpaket” och kade 2009 ars kulturbudget.”> Enligt
Europeiska radets projekt for europeisk kulturstatistik, Compendium of Cultural
Policies and Trends in Europe, minskade dock det franska kulturdepartementets
budget ndgot mellan 2012 och 2013, och enligt de preliminéra siffrorna for 2014
kommer den statliga kulturbudgeten dven att minska ndgot jamfort med 2013.%

Det finns i nuldget ingen officiell sammanstéllning &ver kulturens totala
finansiering fran bade den offentliga och privata sektorn i Frankrike. Enligt
Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe uppgar statens totala
finansiering av kultur till cirka 8,5 miljarder EUR, baserat pa preliminira siffror
for 2012 och 2013. De senaste officiella siffrorna som finns tillgéingliga géllande
kulturens offentliga finansiering pa olika regionala och lokala nivéer &r fran ar
2006, d& den uppgick till totalt cirka 7 miljarder EUR.”” Aven om det saknas
officiell statistik géllande den privata sektorns totala andel av finansieringen av
kultur, sd anger sévil det franska kulturdepartementet som Compendium of
Cultural Policies and Trends in Europe att foretagens donationer till kultur
uppgick till cirka 500 miljoner EUR &r 2012. Det motsvarade cirka 25 procent av
niringslivets totala donationer inom alla samhéllsomraden.®®

Denna summa donerades inom ramen for Mécénat-lagen, som anvinds av
sammanlagt cirka 25000 foretag och fem miljoner individer, och vars
tiodrsjubileum uppmérksammas hosten 2013.% Lagen innebiir att foretag kan dra
av 60 procent (upp till 0,5 procent av sin omséttning) av donationen, vid
donationer till bland annat kulturorganisationer. Till skillnad frdn manga andra
lander i Europa gors avdraget pa den faktiska skatten, och inte pa skattepliktiga
intikter. Aven privatpersoner kan dra av 66 procent av donationsvirdet fran sin

% Europaparlamentet 2011.

* Arts Council England 2013.

> Nyhetsbrev fidn Sveriges utsinda kulturrdd, 2010-12-20.

% Council of Europe/ERICarts. 2013a; Ministére de la Culture et de la Communication
2013-09-25.

7 Council of Europe/ERICarts. 2013a.

“Ministére de la Culture et de la Communication 2013-09-05; Council of
Europe/ERICarts. 2013a.

* Ministére de la Culture et de la Communication 2013-09-05.
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inkomstskatt.'” Den franska kulturministern Aurélie Filippetti har kallat
Meécénat-lagen for en otvivelaktig framgang, som har bidragit till utvecklingen av
en verklig mecenatskapskultur som tidigare knappt fanns i Frankrike. Ministern
pépekade dock att lagen inte &r till for att téppa till hal i den ordinarie offentliga
kulturbudgeten, och att den inte heller innebér att kulturen har lamnats dver till
marknaden.'?! T skattelagsstiftningen dr ocksd utgifter for sponsring avdragsgilla
for foretag.'*?

Ar 2009 uppgick den offentliga kulturbudgeten i Nederlinderna till over
3 miljarder EUR, av vilka staten stod for knappt 0,9 miljarder, regionerna for
cirka 260 miljoner och kommunerna for den storsta andelen pa 1,9 miljarder
EUR. Sedan dess har Nederldnderna dock gjort nedskérningar pa alla tre nivaer
och ytterligare sénkningar av kulturbudgeten ska genomforas under aren 2013—
2016. Ar 2013 minskade exempelvis det statliga stodet till kultur med
200 miljoner EUR.!%3

Under det senaste decenniet har icke-offentlig finansiering av kulturen okat
avsevart, savil sett till den totala summan som till kulturens andel av finansiellt
stod fran den privata sektorn. Efter finanskrisen har det privata bidraget till kultur
dock minskat.'”* Enligt rapporten Giving in the Netherlands 2011 bidrog den
privata sektorn med 454 miljoner EUR till kulturomradet ar 2009, vilket
motsvarar cirka tio procent av den totala summan som donerades till alla
samhillsomraden det aktuella &ret. Av dessa 454 miljoner EUR stod néringslivet
for den storsta andelen, 296 miljoner EUR, medan olika typer av stiftelser,
privata nationella lotterier, samt individer stod for 76, 47 respektive 33 miljoner
EUR.!% I den tillgéingliga statistiken anges inte vad som dr donationer och vad
som &r sponsring utan allt benidmns som privat givande.

Nederldnderna har sedan tidigt 1990-tal arbetat for att oka andelen privat
finansiering inom kultursektorn, bland annat genom inforandet av ekonomiska
incitament. Utgifter i form av sponsring dr exempelvis avdragsgilla for foretag.
Detsamma giller donationer fran foretag, privatpersoner och icke vinstdrivande
organisationer.'” Regeringen planerar att gora privat finansiering av
kultursektorn mer attraktiv genom kommande &ndringar i lagstiftningen.'??

Den ekonomiska situationen i och med finanskrisen har lett till ett &nnu storre
fokus &n tidigare pa entreprendrskap och filantropi, som tillsammans utgor ett av

10 Admical 2013.

" Ministére de la Culture et de la Communication 2013-09-035.
192 Admical 2013.

103 The Ministry of Education, Culture and Science 2013.

1% Europaparlamentet 2011.

105 Center for Philanthropic Studies 2011.

19 Europaparlamentet 2011.

197 Government of the Netherlands. 2013a.
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fyra prioriterade omraden for den nationella kulturpolitiken aren 2013-2016.
Som ett led i detta arbete har Nederldnderna sjosatt ett program for
entreprendrskap i kulturen. Programmet ska bland annat uppmuntra till en “’kultur
av givande” genom att informera om de skatteférmaner som finns, anordna
radgivning for kulturorganisationer och kulturskapare, och initiera forskning
kring dessa fragor.'® Sedan 2013 maéste ocksd alla kulturinstitutioner generera
egna intdkter pd minst 17,5-21 procent (beroende pé konstform) for att ha
mojlighet att fa statligt stod, vilket dr en hdjning fran det krav pé 15 procent som
infordes redan 1994.1%°

I Tyskland ligger ansvaret for kulturens finansiering frimst pA kommunal niva,
foljt av delstaterna, och i sista hand staten. Dessa tre nivéer har under ldng tid
anvint sig av savil olika definitioner av vad som ingér i begreppet kultur som hur
berdkningar gors, vilket gor att statistiken mellan de olika nivderna kan skilja sig
at avsevirt. Under 2000-talet har Tyskland dock utvecklat en gemensam standard
géllande kulturstatistik. Enligt Compendium of Cultural Policies and Trends in
Europe, som hénvisar till den statliga statistikrapporten Kulturfinanzbericht
2012, var de totala offentliga utgifterna for kultur i Tyskland cirka 9,1 miljarder
EUR ér 2009. Kommunerna stod for 4,1 miljarder, delstaterna for 3,8 miljarder
och den federala nivén for 1,2 miljarder EUR.'?

Enligt samma kallor stod den privata sektorn ar 2009 for drygt 20 procent (cirka
1,2 miljarder EUR) av finansieringen av de kulturinstitutioner som drivs i
offentlig regi, dock inklusive intdkter fran biljettforséljning. Det framgar inte hur
finansieringen fordelas mellan exempelvis mecenater, foretag eller stiftelser, eller
hushallens konsumtion. 1 dessa siffror ingér inte heller privata
kulturinstitutioner.''" 1 Tyskland finns skatteincitament for sivil foretags
sponsring av kultur, som for donationer samt bildandet av och donationer till
stiftelser.!!2

I en undersokning av Pilot Group fran 2009, uppskattades dock foretagens totala
sponsring av kultur till 300-400 miljoner EUR.''3 Enligt en undersékning frdn
den tyska organisationen Kulturmarken gick cirtka 4 EUR per invanare till
kultursponsring ar 2010. Kulturens andel av den totala sponsringen var samma ar
18,2 procent. Undersokningen visar att bildkonst, klassisk musik samt scenkonst
var de kulturomréden som foretag oftast sponsrade under 2008.'*

198 The Ministry of Education, Culture and Science 2013.

1% Government of the Netherlands. 2013b, Europaparlamentet 2011.
110 Council of Europe/ERICarts 2013b.

"I Council of Europe/ERICarts 2013b,; Kulturfinanzbericht 2012.

12 Europaparlamentet 201 1.

113 Schwaiger m.fl. 2010.

M Kulturmarken 2013.
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Enligt Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe péaverkade
finanskrisen 2008-2009 sévél den offentliga som den privata finansieringen av
kultur. Finansieringen fran den privata sektorn minskade, samtidigt som den
offentliga sektorn under de senaste aren i 6kande grad har minskat sitt direkta
ansvar for att driva kulturinstitutioner och kulturprogram. Detta exempelvis
genom att offentliga kulturorganisationer har ombildats till foretag eller stiftelser,
samt genom den offentliga sektorns 6kade samarbete med institutioner inom det
civila samhdllet. Det finns ocksd ett tryck pd kulturinstitutioner om att
effektivisera sin verksamhet och att bredda sin finansiering genom exempelvis
sponsring och mecenatskap. Aven om flera framstiende institutioner sedan linge
drivs i privat regi samtidigt som de ocksa far offentligt stdd, och det finns
exempel pd manga olika typer av privat-offentliga partnerskap inom
kultursektorn, sa drivs de flesta kulturinstitutioner i Tyskland fortfarande i
offentlig regi.'’

5 Council of Europe/ERICarts 2013b.
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Bilaga 2: Intervjupersoner

Forskare

Ann-Sofie Koping, forskare och lektor, Sodertérns hogskola, den 28 augusti
2013.

Katja Lindqvist, forskare och lektor, Lunds universitet, den 22 augusti 2013.

Emma Stenstrom, docent, Handelshogskolan i Stockholm, den 21 augusti 2013.

Kulturliv
Anonym, producent pa mindre storstadsteater, den 27 augusti 2013.
Elisabeth Alsheimer Evenstedt, intendent, Konstakademin, den 25 juni 2013.

Jan Broman, grundare och Anna Berggren, vd Fotografiska, den 20 september
2013.

Marika Hedin, chef for Vasamuseet, den 21 augusti 2013.

Jonas Kahnlund, vd Unga Klara, den 18 september 2013.

Maria Lind, chef Tensta konsthall, den 24 september 2013.

Ulf Kihlander och Martin Wickstrom, konstnérer och grundare till bolaget KiWi
AB, den 26 augusti 2013.

Naringsliv

Anonym, vd pa PR-foretag, den 6 september 2013.

Stina Liljekvist, Head of brand E.ON och ordférande i Sponsrings- och
eventforeningen, den 2 september 2013.

Maklare mellan naringsliv och kulturliv

Anders Boman, vd, och Rikard Forare, Foreningen Kultur och Néringsliv, den 27
augusti 2013.

Anna Bromberg Sehlberg, grundare Sustancia, den 30 augusti 2013.
Niklas Birgetz, vd, Sponsrings- och eventféreningen, den 26 augusti 2013.

Anders Lindén, vd, och Mirelle Andreasson, affarsutvecklare, Tango Sponsring,
den 9 september 2013.

67



Stina Lindholm, ansvarig for extern finansiering Ume&2014, den 18 september
2013.

Madelene Ulfberg, grundare Arty, den 3 september 2013.

Chrissie Faniadis, kommunikationsansvarig och Mikael Theorin, handlaggare,
Kulturbryggan, den 12 september 2013.

Lars Anders Johansson, ansvarig for kulturfragor, Timbro, den 22 augusti 2013.

Boa Ruthstrom, chef, Arena Idé, den 5 september 2013.
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