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Kulturanalys tematiska omvirldsanalys analyserar medborgarfinansiering
av kulturen - crowdfunding — och dess mojliga konsekvenser for kulturlivet
och kulturpolitiken. Crowdfunding har fétt stort genomslag runt om i
virlden. I Sverige har vi dven sett ett 6kande intresse fran offentliga aktorer
som har gatt in med offentliga medel pa crowdfundingplattformar i syfte
att fornya och demokratisera kulturen. Crowdfunding kan definieras som
insamling av finansiella medel genom individers smd bidrag till en verk-
samhet eller ett projekt via sociala nitverk pa internet.

I omvirldsanalysens forsta avsnitt pekas fyra samhaillstrender ut som utgor
det sammanhang ur vilket crowdfunding vixer fram: 1) ekonomiseringen
av kulturen, 2) politiska vindar for breddad finansiering, 3) framvixt av
givarmentalitet och 4) digitalisering av sociala ndtverk. I det andra avsnittet
beskrivs crowdfunding som finansieringsmodell av kulturen och dairefter
presenteras de forhoppningar och farhigor som uttrycks kring crowd-
fundingens roll i kulturlivet. Avslutningsvis diskuteras foljande frigor: 1)
bidrar crowdfunding till en demokratisering av kulturen?, 2) forstirker
crowdfunding idén om kulturskaparen som entreprenor?, 3) vad innebar
donationskulturen i Sverige for crowdfundingens etablering? och 4) i vilken
utstrickning skapar crowdfunding nya finansieringsvagar?

Det tycks finnas en hog tilltro till crowdfundingens potential som finansierings-
modell av kulturen. Samtidigt 4r det uppenbart att den inte kan ses som
en patentlosning som kan eller bor ersdtta andra former av finansiering. I
nuldget behovs mer kunskap om dess egentliga effekter och dess hdllbarhet.



Public funding [in the cultural sector] is still fundamental, but there are
— at least on a rhetorical level — signs that we are witnessing a change,
where both the market, and perhaps also charity, might play a more
important role in the future.!

Precis som citatet ovan betonar har diskussionen om hur kulturen och
kulturskaparna kan hitta nya vagar for finansiering intensifierats i Sverige.
Behovet av komplement till den offentliga finansieringen har uttryckts fran
flera hall. Okad sponsring fran niringslivet liksom kulturutévares kompe-
tens som entreprendrer och foretagare dr nigra modeller som lyfts fram.
Likasd har vi under de senaste aren sett hur begreppet medborgarfinansiering
— crowdfunding — fatt allt storre genomslag. I Sverige liksom i andra delar
av virlden har det skett en expansion av crowdfundingplattformar. I april
2012 fanns det totalt 450 crowdfundingplattformar i virlden, vilket dr en
okning med 60 procent sedan 2007.2

Crowdfunding kan definieras som insamling av finansiella medel genom
individers och medborgares smé bidrag till en verksamhet eller projekt via
sociala ndtverk pé internet. Finansieringsmodellen kan sidgas ha vuxit fram
som ett alternativ nér enskilda storre finansidrer har saknats. Det handlar
kort och gott om att manniskor ges mojlighet att bidra som medfinansiidrer
till ndgot som de har intresse av eller kinner engagemang for. Crowdfunding
anvinds for att finansiera en mangfald av projekt — allt ifrin valkampanjer,
likt Barack Obamas, till klassresor, tandlikarbesok och brollop. I den hir
omvirldsanalysen stdr dock crowdfunding av kulturella och konstnarliga
projekt och verksamheter i fokus.

Crowdfunding som fenomen vicker en rad fradgor som beror kulturlivet och
kulturpolitiken. P4 vilket sitt kompletterar crowdfunding redan befintliga
finansieringsformer av kulturen? Vem gynnas eller missgynnas i crowd-
fundingsystemet? Vilka konstarter och kulturella projekt har storst mojlig-
heter att fa finansiering? Vilka forutsittningar krivs for att lyckas med
en crowdfundingkampanj? Vilken roll spelar offentliga aktorer i fram-
vaxten av crowdfunding? Och slutligen, vilka forhoppningar och farhagor
finns med crowdfunding som finansieringsmodell av kulturlivet?

Syfte

Omvirldsanalysens syfte ar att beskriva vad crowdfunding ar, varfor det
kommit upp pa dagordningen och vad det har for potentiella konsekvenser
for kulturlivet och kulturpolitiken. Vi kan naturligtvis aldrig vara helt sikra

! Stenstrom 2008, s. 2.
2 Massolution/Crowdsourcing LLC 2012.



pa hur framtiden kommer att te sig, men vi kan peka pé tendenser och fora
rimliga resonemang om framtiden. Ambitionen med omvirldsanalysen dr
dérfor att identifiera trender som mojliggor etableringen av crowdfunding
samt att resonera kring framtida konsekvenser. Omvirldsanalysen studerar
crowdfunding ur ett internationellt perspektiv, men har ett sirskilt fokus pa
dess etablering och utveckling i Sverige.

I det forsta avsnittet pekas fyra samhillstrender ut som utgor det samman-
hang ur vilket crowdfunding vixer fram. I det andra avsnittet beskrivs
crowdfunding som finansieringsmodell av kulturen och darefter presenteras
de forhoppningar och farhdgor som uttrycks kring crowdfundingens roll
i kulturlivet. Avslutningsvis diskuteras crowdfundingens mojliga konse-
kvenser for kulturlivet och kulturpolitiken.

Kort om metoden
Omvirldsanalysen bygger pa foljande material, som samlats in och analys-
erats under hosten 2012.

e  Urval av forskningspublikationer och litteratur som diskuterar kulturens
finansiering.

e Medieanalys av samtliga artiklar som innehdaller ordet crowdfunding
(inklusive dndelser) i svenska tryckta och digitala tidningar mellan
dren 2006 och 2012 (fram till oktober 2012). Totalt 260 artiklar.

e Intervjuer med personer som:
1) driver crowdfundingsajter,
2) har anvint sig av crowdfunding eller
3) dr offentliga aktorer som medfinansierar kulturen via crowdfunding.
Totalt elva intervjuer (se bilaga 1).

e Intervjuer har dven gjorts med Sveriges kulturrdd for att fa en bild av
crowdfunding internationellt. Totalt dtta intervjuer (se bilaga 1).



Mot bakgrund av de senaste arens expansion av crowdfundingplattformar
runt om i varlden har vi identifierat fyra 6vergripande samhillstrender som
tillsammans utgor det sammanhang ur vilket crowdfunding vixer fram i
Sverige. Trenderna spelar sjalvfallet en roll for manga aspekter av kulturen
och kulturpolitiken, men hir betonas hur de mojliggor och bidrar till
etableringen av nya viagar for finansiering av kulturlivet.

Trend 1: Ekonomisering av kulturen

I kulturpropositionen Tid for kultur omformulerades de kulturpolitiska
maélen pa en central punkt. Milet att motverka kommersialismens negativa
verkningar togs bort. I takt med att mélet forsvann har ocksd diskussionen
om kulturutovarnas ekonomiska villkor och i synnerhet deras mojligheter
att agera som entreprenorer och foretagare tilltagit.> Forskare pekar pa
att naringspolitikens idéer har fitt alltmer fotfaste inom kulturpolitiken
samtidigt som den kommersiella logiken far alltmer utrymme i kulturen.*
Etableringen av en marknadsretorik och marknadslogik inom kulturlivet dr
inget unikt fenomen. Tvdrtom har forskare linge pekat pd att marknadsidéer
och styrningsidéer himtade frin foretagens virld har fitt genomslag i
offentlig forvaltning i takt med introduktionen av New public management
och liknade trender.’

Forskarna Ann-Sofie Koping, Jenny Lantz och Emma Stenstrom argument-
erar for att introduktionen av marknadsidéer i kulturlivet har bidragit till en
ekonomisering av kulturen pé tre nivier — samhaillsniva, organisationsniva
och individuell niva.® Kortfattat innebir detta att marknadsidéer har fitt
genomslag i kulturpolitiken, vilket kommer till uttryck genom att kulturen
lyfts fram som central for ekonomisk utveckling och tillvixt. Likasd menar
forskarna att dessa idéer har fitt fotfiaste inom kulturorganisationer i
takt med att allt fler chefer med en ekonomisk examen anstills och i och
med att ekonomiska mal fitt storre utrymme vid sidan av de kulturella
madlen om konstnarlig kvalitet och fornyelse. Slutligen kan vi tala om en
ekonomisering pd individnivd som kan sammanfattas i en okad tilltro till
vikten av entreprenorskap inom kultursektorn, vilket bland annat tar sig i
uttryck genom att entreprendrskap kommer in som en del i de konstnirliga
utbildningarna.

Ekonomiseringen av kulturlivet kan darmed forstds utifrdn en mer over-
gripande trend didr marknadsidéer kommer in i allt fler politikomraden.
Kulturlivets ekonomisering kan pa sikt ocksd komma att innebira en for-

3 Jacobsson 2012.

* Jacobsson 2012; Koping m.fl. 2009.
S Hood 1991; Jacobsson 1994.

6 Koping m.fl. 2009.



stirkning av idéer om att kulturutovaren ska agera som en marknadsaktor
eller en entreprenor. I forlingningen kan det f3 konsekvenser for invanda
forestdllningar om vem kulturutévaren dr och hur denne bedriver sitt arbete.

Trend 2: Politiska vindar blaser f6r breddad finansiering

Kulturlivet har i alla tider haft en méngfald finansidrer. Privatpersoner
liksom representanter fran niringsliv och andra organisationer har utovat
filantropi och stottat kulturlivet pd manga satt.” Samtidigt har den offentliga
finansieringen av kultur spelat en viktig roll for kulturlivet i Sverige och gor
sd 4n i dag. Men under senare ar har det fran politiskt hdll argumenterats
alltmer for att den offentliga finaniseringen méaste kompletteras med andra
alternativa former av finansiering. I kulturpropositionen Tid for kultur
introducerades uttalade idéer om en breddad finansiering av kulturen, vilket
innebdr att det privata och det civila samhillets roll for kulturen betonas.

Det dr positivt om inslaget av icke-offentlig finansiering okar dven i
Sverige — fler kulturprojekt skulle komma till stind och kultursektorns
beroende av politiska beslut skulle minska. Hur enskildas finansiering
av kulturverksamhet kan 6ka behover darfor ges ytterligare uppmark-
samhet.®

Idéerna om att bredda finansieringen till kulturlivet manifesteras ocksa i
Statens kulturrads regleringsbrev for 2010, i vilket det betonas att den
icke-offentliga finansieringen av kulturverksamhet bor oka. Kulturradet
fick dven explicit i uppdrag att i en kartlaggning “analysera och belysa
mojligheter och hinder for att utveckla forekomsten av breddad finansiering
av kulturverksamheter i Sverige”.” Ytterligare ett exempel pa de politiska
ambitionerna att bredda kulturens finansiering ar Kulturbryggan, som i sitt
uppdrag fitt inskrivet att “striva efter att etablera samverkan med andra
finansidrer”.!* I betinkandet Att angéra en kulturbrygga framhiller ocksa
Kulturbryggan att det viktigaste uppdraget ar att etablera samverkan med
andra finansiarer och att hitta incitament till finansiering fran flera parter."

Med detta sagt dr det viktigt att tydliggora dels att kulturell verksamhet
redan i dag far intikter frdn annat hall dn det offentliga, dels att lyfta
fram att den enskilda kulturutévaren manga génger ar en foretagare som
far inkomster frdn olika héll. En studie fran Konstndrsnimnden visar att
antalet fasta anstillningar for kulturutévare i Norden har minskat 6ver tid
och att fler har blivit egenforetagare under det senaste decenniet. Nastan
varannan kulturutovare har enskild firma. Samma studie visar ocksd att

7 Gustavsson 2012; Lindquist 2009.

8 Tid for kultur 2009, s. 13.

? Regleringsbrev for Statens kulturrdd 2010.
10 Dir 2010:77.

1SOU 2012:16.



inkomsterna frdn annat arbete an det konstnirliga — s kallat kompletterings-
arbete — ar mycket vanligt, eftersom manga har svért att leva pa sin konst-
nérliga verksamhet. Det dr dven vanligt att kulturutovare fir ekonomiskt
stod fran familj eller andra anhoriga; siffror frin 2008 visar att 25 procent
av kulturutovarna nigon gang erhéillit ekonomiskt stod fran familj eller
anhoriga.'?

Att kulturlivet finansieras fran flera hill 4r en realitet. Men det finns i dag
ocksa tydliga politiska visioner och ambitioner om att kulturens finansiering
ska breddas 4n mer. P4 sikt kan det innebira att det upprittas fler strukturer
for kompletterande finansiering fran andra aktorer dn det offentliga. Det dr
ocksa tinkbart att det kommer att paverka vedertagna forestallningar om
hur kulturen bor finansieras samt vilken roll kulturutévaren bor ta for att
finansiera sin verksamhet.

Trend 3: Givarmentaliteten vaxer sig starkare

Privatpersoner eller sd kallade filantroper som bidrar med pengar, tid och
andra former av gdvor har alltid funnits inom kulturlivet. Individens
intresse och engagemang for kulturfragor ar siledes inget nytt. Daremot
finns det forskning som pekar pd att vi under slutet av 1900-talet har sett
ett tilltagande intresse for saval frivilligt engagemang som vilgorenhet.

Forskaren Filip Wijkstrom ir en av dem som argumenterar for att volontdren
liksom givaren har fitt en mer framtradande roll samhaillet.”® Ett exempel
pa detta ar forindringen av den traditionella folkrorelsemodellen som
priglats av att relationen mellan individ och ideella organisationer knyts
samman via medlemskapet. I dag tar sig relationen nya former och den
utmirks alltmer av frivillighet snarare dn medlemskap. Volontdren har dar-
med blivit ett allt vanligare inslag i dessa organisationer.'* Ett liknande
resonemang fors av sociologen Adrienne Sé6rbom som argumenterar for att
individers engagemang for sakfrigor som ligger nidra deras egna intressen
har okat over tid. I takt med att manniskor har minskat medlemskapet i
politiska partier tilltar deras engagemang i politiska sakfrigor.

Allt fler objekt ses som politiska, som saker vi gemensamt har ansvar for,
samtidigt som det blir svdrare att sitta upp en grins for var den enskildes
ansvar borjar och slutar. En foljd av detta dr att manniskor kianner sig
mer ansvariga for politik och kollektiva fenomen.'

Men det dr inte bara det frivilliga engagemanget som vixer sig starkare. Filip
Wijkstrom argumenterar for att intresset for att ge gavor och donationer

12 Flisbéick 2011.

3 Wijkstrom 2012.

“ Jfr Wijkstrém och Einarsson 2006.
15 S5rbom 2005, s. 42.



ocksd okar. Detta marks inte minst pd det antal insamlingar och vilgorenhets-
galor som organisationer i det civila samhallet ordnar varje r. Det kommer
ocksa till uttryck genom att volontirskap och filantropi under de senaste tio
aren borjat organiseras i mer formella organisationer. Ddribland kan namnas
Volontarbyrdn — en miklare mellan volontirer och ideella organisationer —
och Charity rating — givarnas intresseorganisation. Andra exempel ar
Stiftelsen for insamlingskontroll, Frivilligorganisationernas insamlingsrad
och Forum for frivilligt socialt arbete. Ytterligare exempel pa denna trend dr
framvixten av utbildningar inom volontiromrédet; i dag gar det till exempel
att bli certifierad fundraiser via en utbildning som tillhandahalls av Berghs
School of Communication och Frivilligorganisationernas insamlingsrad.
Siffror fran Stiftelsen for insamlingskontroll visar ocksd att det 6ver en
tiodrsperiod samlas in alltmer pengar till 90-kontoorganisationer.'®

Wijkstrom konstaterar att volontidren tillsammans med givaren ater har
fatt en storre plats i svenskt samhille.'” Han gir sd langt som att tala om
att utvecklingen resulterat i framvixten av “filantropiskan”, ett eget slags
spradk inom civilsamhillet och som pekar pa ett paradigmskifte fran
folkrorelseparadigm till ett frivillighets- och filantropiparadigm. Samman-
taget pekar dessa exempel mot en utveckling dar givarmentaliteten i Sverige
okar. I en tid som ofta beskrivs som priglad av individualism ser vi att
individer pa frivillig basis engagerar sig i frigor som de kdnner engagemang
for genom att investera savil tid som pengar.

Trend 4: Digitala liv

I Sverige tillbringar manniskor alltmer tid i det digitala landskapet. 89 procent
av befolkningen har tillgdng till internet, av dessa anvinder 93 procent
e-post ndgon ging, 90 procent soker ndgon ging efter nyheter, 84 procent
har ndgon ging handlat pa nitet, och 55 procent d4r medlemmar i ett socialt
nitverk. P4 dessa omrdden har det skett en dramatisk 6kning under den
senaste tiodrsperioden.'® Det blir med andra ord allt vanligare att vi koper
varor och tjanster via internet, laddar ner filmer, lyssnar pd musik, bestaller
e-bocker, foljer senaste nytt pa nyhetstjanster pa natet, lagger ut vira merit-
forteckningar pa plattformar som Linkedin, producerar och distribuerar egna
videoklipp, skriver och publicerar texter pd bloggar, distribuerar egen-
producerad musik och socialiserar med vira vinner och bekanta genom
att dela med oss av uppdateringar och foton pa olika plattformar som
exempelvis Facebook, Flickr, Pinterest, Instagram, Youtube med flera.

Utvecklingen av digital teknik har férindrat minniskors liv pa flera olika
omraden. For kulturutévare och andra kreatorer innebir det att det blivit

16 Stiftelsen for insamlingskontroll 2012.
7 Wijkstrom 2012.
8 Findahl 2012.
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enklare att presentera, sprida och silja verk och produkter pé nitet. Tidigare
har endast ett fatal haft den tekniska kompetens som kravs for att exempel-
vis producera film, musik, datorspel, nyhetstext eller bocker. I dag har
tekniska framsteg gjort det mojligt for var och en att skapa och nd ut med
konstnarliga verk och produkter.

Den tekniska utvecklingen forenklar inte bara mojligheten att producera
kultur utan ocksd att distribuera och marknadsfora den. I dag kan den
som har kunskap om teknik och formdgan att orientera sig i det digitala
medielandskapet enkelt bygga nitverk och skapa nya relationer. Sociala
ndtverk har alltid varit centrala for kulturutévares och konstnirers
etablering. Expansionen av sociala niatverk pd nitet skapar dirmed nya
mojligheter for kulturutovare att marknadsfora idéer och verk och att nd
ut till en storre publik dn tidigare. Idéerna sprids fran det egna natverket
via andras nitverk in i ytterligare andras nitverk. Den digitala tekniken
oppnar mojligheter for alla individer, inte minst for kulturutovare, att né ut
med sina idéer och att soka efter finansiarer.

Crowdfunding kan beskrivas som en metod genom vilken individer blir
finansidrer av projekt och verksamheter de kdnner engagemang for. Att
olika projekt och verksamheter finansieras av enskilda individer genom
bidrag ar sjalvfallet inget nytt. Frivilligsektorn har under ménga ar finans-
erat sin verksamhet genom att samla in pengar frian allminheten. Det dr
inte heller nagot helt frimmande att familj och vinner dr med och stottar
kulturutévares projekt och verksamhet. Det som dr att betrakta som nytt ar
att pengar samlas in pa nitet och att jakten pa finansiering gar via digitala
sociala natverk. Likasa ser vi i Sverige att offentliga aktorer har valt att ga
in som medfinansidrer via crowdfundingplattformar.

Vanligtvis anvdnds crowdfunding till att samla in pengar till tydligt
avgransade projekt snarare dn lopande verksamheter. Projekten ar
vanligen i tidigt stadium, vilket innebdr att crowdfunding har en tydlig
koppling till det som kallas for crowdsourcing — nir individer ges mojlighet
att delta i utveckling och utformning av en idé, produkt, tjanst eller verk.
Crowdfunding gér inte lika langt i delaktighet, men innebar att medfinans-
idrerna ges insyn i ett projekt fran start till slut.

n



Internationell utblick

Attcrowdfunding dr ett omrdde som fatt kad uppmirksamhet under senare
ar marks inte minst pd mediernas bevakning av frigan. Som framgar av figur 1
har antalet artiklar om crowdfunding i svensk, brittisk och amerikansk
press 0kat markant sedan 2011. Den forsta artikeln i virlden, som sigs ha
myntat begreppet crowdfunding, publicerades i tekniktidskriften Wired
Magazine 2006. Tva ar senare borjade dagstidningar och affirstidningar
skriva om crowdfunding.
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Figur 1. Antal artiklar som innehaller ordet crowdfunding i svensk
press samt ett urval av brittisk och amerikansk press 2006-2012
(fram till och med den 31 oktober 2012) med ordet crowdfunding.
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En av de i dag storsta och mest bekanta crowdfundingplattformarna,
kickstarter.com, lanserades 2009. Under de senaste aren har crowdfunding-
plattformarna expanderat i antal runt om i virlden."” Crowdfunding har
starkast fotfdste i Nordamerika och Visteuropa, men dven linder i andra
delar av virlden har haft en tillvixt av crowdfundingplattformar under
senare ar. I dag finns det runt 450 plattformar i viarlden. De fem linderna
med flest crowdfundingplattformar 4r 2012 4r USA (191), Storbritannien
(44), Nederlinderna (29), Frankrike (28) och Brasilien (21).2° Sverige har
sedan 2011 tvd plattformar for crowdfunding: fundedbyme.com och
crowdculture.se. Tilliggas kan att plattformen manmade.com etablerades
som en nordisk plattform under 2012.

Exakta uppgifter pd hur mycket pengar som omsitts via crowdfunding
ar svart att fa. Enligt en uppskattning av organisationen Massolution/
Crowdsourcing LLC samlades det in 1,5 miljarder US-dollar via en miljon
projektivirlden under 2011. Av deras undersokning framgar dven att Nord-
amerika och Europa ir de tvd mest aktiva marknaderna for crowdfunding.
I Nordamerika har mest pengar samlats in, men i Europa har flest crowd-
fundingkampanjer lyckats med att uppnd sina insamlingsmal. Det finns
inga exakta uppgifter pd hur ménga projekt som lyckas eller hur mycket
pengar som samlas in till ett genomsnittligt projekt.?! Uppskattningsvis ror
det sig fraimst om mindre summor dven om det finns flera exempel pé kinda
och etablerade kulturutévare som dragit in stérre summor.

Crowdfunding vixer fram inte bara som en finansieringsmodell for olika
projekt, utan forutspds dven bli en vixande industri i sig framover.?? Platt-
formarna drivs vanligen av foretag som tar en provision pd den summa som
doneras till projekten, dven om det finns andra finansieringsmodeller. I dag
har det till och med etablerats en branschorganisation fér crowdfunding
— The Crowdfunding Professional Association (CfPA) med site i USA —
vars syfte dr att underlitta etableringen av en crowdfundingindustri.
Likasd har branschorganisationen Crowdfund Intermediary Regulatory
Advocates (CFIRA) etablerats i syfte att utforma regler och branchstandard
inom crowdfundingomrddet. En av anledningarna till att den senare
organisationen etablerats dr att USA nyligen antog en ny lag, Jumpstart
Our Business Startups Act (Jobs Act), som ska gora det mojligt att investera
mindre summor i sma bolag via exempelvis crowdfunding. Utvecklingen gar
ddrmed mot att crowdfunding inte enbart blir ett sitt att hitta finansiering
for mindre projekt, utan att det aven handlar om att hitta riskkapital till
uppstarten av mindre foretag inom olika branscher, daribland inom den
kulturella och kreativa sektorn.

1 Massolution/Crowdsourcing LLC 2012.
20 Canada Media Fund 2012.

2 Massolution/Crowdsourcing LLC 2012.
22 Forbes 2012.



Tre modeller fér crowdfunding

De flesta crowdfundingplattformarna erbjuder olika modeller for hur pengar
kan samlas in. Enligt en studie av Canada Media Fund frdn 2012 finns
tre huvudsakliga crowdfundingmodeller: donationsmodellen, utldnings-
modellen och investeringsmodellen.

Donationsmodellen

Donationsmodellen dr den modell som har fitt storst utbredning av de tre
olika modellerna. Den innebar att en finansidr ger ett bidrag till ett projekt
eller en verksamhet utan forvantning pd motprestation. Detta dr dock en
sanning med modifikation. Vanligen innebédr donationsmodellen att en don-
ation uppmirksammas av mottagaren, exempelvis genom att finansidrens
namn anges pd slutprodukten eller genom att finansiiren bjuds in till
ndgot evenemang dar produkten eller verket presenteras. Donationerna ar
utifrdn det perspektivet inte helt villkorslosa. Det dr snarare mycket vanligt
forekommande att projektigare av crowdfundingkampanjer forsoker locka
till sig finansidrer genom att erbjuda intressanta beloningar av ndgot slag.
Endast en mindre andel dr en regelrdtt donation.??> Av den anledningen
kallas donationsmodellen ocksa ibland for beloningsmodellen. Modellen
uppskattas ha omsatt 676 miljoner US-dollar pd plattformar runt om i
virlden ar 2011.%*

Utlaningsmodellen

Utldningsmodellen gir ut pa att en finansidr ldnar ut pengar och forvintar
sig att dessa ska aterbetalas pa ndgot sitt. Det finns flera varianter pd hur
aterbetalningen kan se ut. Det kan helt enkelt handla om ett vanligt lan
med rianta som ska betalas tillbaka efter viss tid. Det kan ocksd rora sig
om ett lan som ska betalas tillbaka forst nar ett projekt eller en verksamhet
gar med vinst. Utldningsmodellen kan ocksa ses som en forskottsbetalning,
ddr finansidren betalar for en produkt eller tjinst som dnnu inte dr
producerad. Nir den vil har kommit till stind forvintar sig finansiiren
att fa produkten eller tjansten i gengdld. Ofta kan det handla om biljetter
till en konsert, teater, film eller motsvarade. Denna finansiering har stora
likheter med hur exempelvis biljetter till etablerade teatrar siljs via internet-
baserade forsdljningssajter. Skillnaden hdr dr att de som liagger upp en
crowdfundingkampanj sillan ar etablerade kulturutévare (dven om det
finns undantag) och vanligen inte har en organisation i ryggen. Det ska
ocksa sigas att gransen mellan utldningsmodellen och donationsmodellen
inte alltid 4r helt tydlig. Utlainingsmodellen uppskattas globalt ha omsatt
522 miljoner US-dollar under 2011.%

23 Lambert och Schwienbacher 2010.
2* Canada Media Fund 2012.
25 Canada Media Fund 2012.



Investeringsmodellen

Investeringsmodellen dr en mer traditionell finansieringsmodell som inne-
bar att investerarna far aktiekapital eller en dgarandel i en verksamhet
alternativt att investerarna far ritt till avkastning pa vinsten.?® Modellen
innebar oftast att investeraren inte ar lika aktivt engagerad i projekten som
i de tvd tidigare nimnda modellerna. Investeringsmodellen ar inte heller
tilldten i alla lander. USA har, som namnts, nyligen godkint Jobs Act, som
nu gor det mojligt att fa in investeringar via crowdfunding. P4 grund av
de restriktiva regler som har funnits i Nordamerika ar modellen vanligare
i Europa. Ndagra av de plattformar som godkiander den hir typen av
crowdfunding dr sellaband.com, Equitycircle, Motaavi och i Sverige
fundedbyme.com.

Offentliga aktérer som medfinansiarer

I Sverige har flera offentliga aktorer — i huvudsak regioner och landsting
— valt att gd in som medfinansidrer av kulturella crowdfundingprojekt.
Ar 2012 hade foljande 4tta offentliga aktérer gitt in som medfinansidrer
i crowdfundingprojekt, antingen via plattformen crowdculture.se eller
fundedbyme.com: Region Blekinge, Regionforbundet sodra Smaland,
Landstinget S6rmland, Region Dalarna, Region Givleborg, Vistra Gota-
landsregionen, Stockholms stad samt Filmbasen (med finansiering fran
Stockholms lins landsting och Filmregion Stockholm-Milardalen). Overlag
s ror det sig i dagsliget om mindre summor (upp till 300 000 kr) som
avsitts till fonder for offentlig medfinansiering. Flera av de offentliga
aktorerna testar denna form av medfinansiering och ska inom det ndrmaste
aret folja upp och utvirdera satsningen.

Det finns ndgra huvudsakliga argumenten till varfér offentliga aktorer
medfinansierar kulturprojekt via crowdfunding. Ett vanligt argument ar
att det dels utgor ett komplement till ordinarie finansiering, dels mojliggor
finansiering av nyskapande projekt. Ett annat argument som lyfts fram
ar att det blir enklare for oetablerade kulturskapare att f4& medel samt
att det okar mojligheterna for finansiering av lokala kulturverksamheter.
Det bor dven pdpekas att en del av regionerna sisom Region Dalarna och
Landstinget S6rmland har kommit in i crowdfunding via sitt arbete med
kulturella och kreativa niringar. Fér dem handlar crowdfunding diarmed
dven om att starka foretag inom den kulturella sektorn.

Ytterligare ett centralt argument som lyfts fram dr att crowdfunding gor det
mojligt att involvera medborgarna i beslutsfattandet om hur de offentliga
medlen ska fordelas. Kortfattat innebar det att de offentliga medlen fordelas
utifran vilka projekt som medborgarna viljer att donera pengar till. Det
anses darmed bidra till att kulturen demokratiseras genom att medborgarna
indirekt paverkar utbudet av kultur i en region.

26 Canada Media Fund 2012.



Offentliga aktorer gdr in som medfinansidrer genom att de startar en
fond pa nagon av de svenska crowdfundingplattformarna. Kulturutévare
kan dérefter ligga upp sina projekt riktat mot ndgon av dessa fonder.
Kulturutoévaren tillika projektigaren mdste dd samla in privata medel
via crowdfundingplattformen, forst direfter gir det offentliga in med
medfinansiering. Villkoren for nar och hur offentliga aktorer gar in som med-
finansidrer skiljer sig ndgot dt. Vanligen innebar det att projekten mdste
uppfylla tre kriterier. Kulturprojekten méste: 1) vara nyskapande for projekt-
dgaren och medlen fir inte gd in i ordinarie verksamhet, 2) ha en geografisk
koppling till en region eller kommun och 3) innebéra en utveckling av ett
samarbete. Projektprocessen gar till som sd att kulturutovaren:

1. lagger upp sitt projekt pa plattformen

2. riktar det mot ndgon av de offentliga fonderna (det gar naturligtvis
ocksa att inte rikta sig mot ndgon offentlig fond utan bara soka privat
finansiering)

3. anger en budget som ska uppnds samt anger inom vilket tidsspann
som budgeten maste samlas in

4. arbetar for att synliggora projektet gentemot potentiella finansiarer.

Foérdelningsprinciper

Principerna for hur de offentliga medlen ska fordelas till kulturprojekt
som riktats mot en offentlig fond skiljer sig 4t mellan de tvd svenska
crowdfundingplattformarna crowdculture.se och fundedbyme.com. Enligt
vilka principer som medlen fordelas har betydelse, da det har konsekvenser
for hur och pa vilket sitt kulturutovare kan soka medel. Lingre fram i
avsnittet Mojliga konsekvenser for kulturpolitiken dterkommer vi till detta.

Under 2012 anvande Stockholms stads resurscenter Innovativ Kultur platt-
formen fundedbyme.com for en utlysning. Utlysningen dr 6ppen under tre
madnader och avser 300 000 kronor av Innovativ Kulturs totala utdelnings-
medel pd fyra miljoner under dret. Fordelningsprincipen kan forstds som
en andelsfordelning. I denna utlysning kravs att projektet far in en tredjedel
av budgeten fradn privatpersoner och en tredjedel frin naringslivet, dir-
efter gir den offentliga fonden in med den &terstdende tredjedelen.
Fordelen med denna modell enligt Ebba Reinolf och Bernt Ericson, som pd
uppdrag av Stockholms stad administrerar Innovativ Kultur och diarmed
har utvecklat formerna for crowdfundingutlysningen, ar att kultur-
utovaren aktivt mdste soka finansiering bade frdn privatpersoner och
frdn naringsliv.”” En annan fordel som de lyfter fram ar att fordelnings-
principen verkligen leder till att det offentliga blir delfinansidr och inte

27 Intervju 24 oktober 2012.



huvudfinansiar av kulturprojekten, vilket har varit ett av syftena med deras
crowdfundingutlysningar.

Denna fordelningsprincip har emellertid vissa brister som ndgra av de andra
respondenterna lyfter fram. Det finns en risk att de offentliga utlysnings-
medlen toms tidigt under utlysningsperioden, om 1) det kommer in manga
projekt i borjan och 2) ett projekt lyckas samla in tvd tredjedelar av
utlysningens totala virde, eftersom det skulle innebdra att utlysningens
samtliga medel skulle behova betalas ut till detta projekt. Ebba Reinolf
pd Innovativ Kultur dr medveten om de begrisningar som finns, men
podngterar att det ar viktigt att experimentera for att hitta fram till nya,
kompletterande modeller for kulturfinansiering.

Fordelningen av medlen inom de offentliga fonderna som administreras
via crowdculture.se ser annorlunda ut. Fordelningsprincipen kan forstds
som en konkurrensfordelning. Har fordelas pengarna utifrdn en algoritm
som innebar att det inte stills ndgra krav pd att projektiagaren forst ska
samla in en viss andel medel frdn privata finansidrer. I stillet innebar
fordelningsprincipen att medlen fordelas i relation till hur ménga projekt
som samtidigt riktar sig mot den offentliga fonden och i relation till hur
mdnga donationer varje projekt fir av privatpersoner. Fordelningen av
medel riknas om timme for timme. Medfinansieringens omfattning
forandras hela tiden beroende pa hur ménga projekt som soker ur samma
fond och hur manga stodjare projektet har.

En fordel med denna fordelningsprincip enligt Crowdcultures grundare
Max Valentin dr att ett projekt inte kan tomma hela den offentliga fonden.?®
En annan fordel ar att medel skjuts till fonden manad for manad, vilket
sakerstaller att medlen i fonden inte tar slut i borjan av dret.

En nackdel med denna fordelningsprincip kan dock vara att ett projekt far
offentliga medel trots att det endast har ett fital privata medfinansiarer. Av
den anledningen krivs minst fem privata medfinansidrer innan projektet
ar kvalificerat for offentlig medfinansiering. Ett annat problem som lyfts
fram med denna modell dr att den inte uppmuntrar kulturutévare att
rekommendera kollegor att ligga upp projekt mot den offentliga fonden,
eftersom 6kad konkurrens leder till att fler ska dela pa den offentliga kakan.
Fran de offentliga aktorernas perspektiv anses detta vara ett problem, da
sjdlva grundidén bygger pé att det ska skapas konkurrens mellan manga
projekt och att medborgarna ska donera pengar till de projekt de upplever
som mest intressant.

I dagslaget har det i en del av regionerna varit svart att f4 upp en volym
av projekt pa crowdfundingplattformarna riktade mot deras fond, vilket

28 Intervju 1 oktober 2012.



innebdr att nistan alla projekt som sokt ocksd erhéllit pengar ur den
offentliga fonden. Hur stor andel av den totala budgeten som det offentliga
star for varierar frin fond till fond, men enligt preliminara uppgifter star det
offentliga fér mellan 50 och 90 procent av den totala projektbudgeten. Hur
stor andel det offentliga star for hanger samman med hur hog konkurrens
det 4r om medel i respektive fond.

Fordelningen av medel inom ramen for den offentliga medfinansieringen dr
svar att f4 grepp om. Flera av de offentliga aktorerna som vi har intervjuat
bekraftar ocksa att de har svért att forstd pa vilka grunder medlen fordelas.
Fordelningsprinciperna kan tyckas vil tekniska, men de har direkta
konsekvenser for vem eller vilka som gynnas i systemet och dr darfor
viktiga for att fa en forstdelse for crowdfunding som finansieringsmodell
av kulturen. Modellernas utformning inbjuder till viss del till strategiska
beteenden fran projektigarna som kanske inte alltid 4r 6nskvarda.

Sammanfattningsvis kan foljande konsekvenser av de olika fordelnings-
principerna noteras:

Andelsfordelning — det offentliga gdr in med en andel forst efter att en
bestamd andel samlats in frin privatpersoner respektive ndiringsliv.

e Sikerstdller att det offentliga blir delfinansidr och inte majoritets-
finansiar.

e  En resursstark person med ménga vinner och eget foretag kan “kopa
loss” offentliga medel.

e Fonden kan tommas tidigt under dret om mdanga projekt soker medel
tidigt.

Konkurrensfordelning — offentliga medel fordelas utifran hur mdnga andra
projekt som soker ur samma fond samt utifran bur manga donationer
projektet fdr.

e Fondmedlen ”pytsas ut” lopande, vilket gor att det finns pengar att
soka under hela aret.

e Avsaknaden av krav pd att en viss andel ska samlas in frdn privata
finansidrer gor att det offentliga kan komma att finansiera en majoritet
av projektets totala budget.

e  Motverkar att personer aktivt uppmuntrar kollegor att soka medel,
da konkurrensen innebar att mindre pengar delas ut. Avsaknaden av
konkurrens motverkar grundidén om att medborgarna ska vilja ut de
projekt de gillar bast.



Att lyckas eller misslyckas

Trots att crowdfunding har fatt mycket uppmarksamhet under senare ar
finns det fortfarande begrinsade uppgifter om hur stor andel av projekten
pé crowdfundingplattformar som lyckas med att uppnd sin budget samt
otillricklig kunskap om vad det dr som gor att vissa lyckas medan andra
inte gor det. Vad vi vet dr att de projekt som lyckas med att samla in sin
budget gor det med knapp marginal medan de som misslyckas gor det med
stor marginal.?

P4 nitet finns emellertid miangder med rdd och tips pd hur skapare av
crowdfundingprojekt bor gé till viaga for att lyckas med finansieringen.
Ré&den stimmer ocksd in med véra respondenters erfarenheter av att soka
lyckan pé en crowdfundingplattform. I de dokument vi har tagit del av och
i de intervjuer vi har genomfort framkommer att féljande aspekter borgar
for en lyckad crowdfundingkampan;.

Formadga att navigera i och bygga digitala ndtverk. Det krivs bade ett stort
socialt internetbaserat natverk och forméga att navigera och sprida budskap
pd sociala sajter.

Skicklighet att marknadsfora projektet digitalt i ljud och bild. Internet
Oppnar upp nya mojligheter for att presentera idéer i ljud och bild. For att
lyckas nd ut till potentiella finansiirer krivs kunskap om hur projekten kan
visualiseras i digitala forum.

Formdga att fora ut en tydlig idé och vicka engagemang hos en storre
grupp minniskor. Projektet maste vara tydligt avgrinsat och presenteras
pé ett intressevdackande sdtt. En idé som har en tydlig nisch och kanske till
och med ir inom ramen for en subkultur har stérre mojligheter att lyckas
dn en bred och allmin idé.

Oppenbet kring projektet och dess finansiering. Det stills krav pa att
kulturutovaren kontinuerligt berdttar om projektets utveckling och att
finansidrerna ges insyn i hur projektet 16per och hur pengarna anvinds.
Budget och tidsplan méste vara trovirdiga och realistiska.

Attraktiva incitament. Att dela med sig av information om projektet, att
ge finansidren uppmairksambhet eller att ge en gava fran projektet frimjar
insamlingen av medel. Det handlar om att hitta kreativa beléningar som
kan gora sd att en donation kdnns virdefull.

Uthallighet. Den som lagger upp en idé pd en crowdfundingplattform
behover investera tid och energi. Det kriavs mycket engagemang for att

lyckas nd ut till en kritisk massa av finansidrer.

2 Mollick 2012.
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I grunden har dessa aspekter flera likheter med nar kulturutovare soker
finansiering i andra forum utanfor nitet. Forskare har konstaterat att konst-
narer och kulturutévare alltid varit beroende av starka sociala natverk for att
nd framgdng.’® Likasd har kulturutovare i alla tider stillts infor situationer
dir de har varit tvungna att overtyga och silja in sina idéer till potentiella
finansidarer. Men nir det kommer till crowdfundingkampanjer pekar saval
praktiker som forskare pa att férmagan att ndtverka och kommunicera sitt
projekt dr helt avgorande for att lyckas. Ett stort socialt nitverk ir en
tydlig framgangsfaktor for crowdfundingprojekt.’? Likasa krdvs en god
kommunikationsforméga for att forklara for en odefinierad méalgrupp eller
”crowd” — som inte nodvandigtvis ar insatta fans eller sakkunniga — vad
for projekt man vill genomféra och varfor. Vidare stiller det ofta krav pa
att kunna berdtta om ett projekt som dnnu inte dr genomfort. Och slutligen
stiller det krav pd formdga och kompetens att presentera projektet med
digital teknik.

Férhoppningar med crowdfunding som finansierings-
modell fér kulturen

Crowdfunding har under de senaste dren lyfts fram som en finansierings-
modell som gor det mojligt for kulturutovare att hitta nya vagar till finans-
iering utan att behova gé via traditionella finansieringskallor. I den litteratur
vi har tagit del av och i de intervjuer som vi har genomfért har huvud-
sakligen tre forhoppningar med crowdfunding av kulturlivet lyfts fram:
1) crowdfunding 4r en sprangbrida for den oetablerade, 2) crowdfunding
ar en marknadsforingskanal for kulturprojekt och 3) crowdfunding demo-
kratiserar kulturen.

Sprangbréda fér den oetablerade

Crowdfunding uppfattas som en sprangbrida for projekt som annars inte
skulle ha blivit av. Kulturutovare som har svart att fi sina projekt finans-
ierade via offentliga medel, for att de exempelvis dr oetablerade, nyexam-
inerade eller for smé for att ha resurser att arbeta fram en ansokan till
offentlig finansiering, kan nu vidnda sig direkt till allmdnheten eller den
tilltinkta publiken for att soka finansiering. Crowdfunding anses 6ppna
upp for finansiering av projekt som ingen annan finansidr har trott pa.
Kulturutévaren kan vianda sig direkt till dem som dr tinkta att konsumera
eller ta del av del av projektet nar det ar fardigt.

Marknadsforing av kulturprojekt
Crowdfunding handlar inte enbart om att hitta finansiering till projekt,
utan det ar 4ven en marknadsforingskanal. Crowdfunding dr en modell som

30 Palme m.fl. 2012.
3 Tfr Lambert och Schwienbacher 2010.
32 Mollick 2012.
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gor det mojligt for projektigaren att kdnna av intresset hos publiken eller
kulturkonsumenterna i ett tidigt skede. Det innebar att crowdfunding blir
ett sdtt att testa om det finns en “marknad” eller efterfragan for projektet.
Det kan 6ppna upp for ytterligare finansieringsvigar. I de fall en kultur-
utovare kan visa pd att en del av projektet fatt medel av den tilltinkta
publiken via crowdfunding, okar chanserna for att fi finansiering fran
annat hall da det gar att visa att projektet ar efterfragat.

Vidare anses det troligt att personer som har delfinansierat ett projekt
ocksa blir angeligna om att projektet ska uppna sin fulla budget si att
det kan genomforas. Finansidrerna av crowdfundingprojekt blir dirmed
ambassadorer for projektet och det antas att de sprider budskapet om
projektet vidare i sina respektive forum och natverk.

Demokratisering av kulturen

Det finns en tydligt uttalad forhoppning om att kulturen kan komma att
demokratiseras genom crowdfunding utifran tvd aspekter. Det ena handlar
om att kulturutévare och publik (finansidrer) kommer nirmare varandra.
Crowdfundingens utformning gor att det pa naturlig vig skapas en okad
delaktighet mellan kulturutévare och publik. Kulturutovare har i ett tidigt
stadium av projektet en kontinuerlig dialog med sin publik som fir mojlig-
het att ge synpunkter under projektets gang. Diarmed minskar inte bara
intridesbarridrerna for dem som soker finansiering for sina projekt, utan
ocksd for den vanliga kulturkonsumenten som fir mojligheten att bli
finansidr och fa insyn i ett kulturprojekts utveckling. I grunden handlar det
om att granserna mellan producent och kulturutévare samt finansidr och
konsument suddas ut.

Den andra aspekten av demokratisering beror de fall d& offentliga aktorer
gér in med medel som havstdng till privat finansiering. I dessa fall uttrycks
en forhoppning om att kulturen ska demokratiseras genom att medborgarna
far mojlighet att paverka hur de offentliga medlen till kultur fordelas i en
region. En av respondenterna uttrycker det pa foljande sitt:

Vi har tinkt att det gor det enklare att flytta kulturen nirmare med-
borgaren. Att det inte dr vi byrdkrater som ska bestimma o6ver allt som
ska bli till. Det finns en tanke att folket ska ha makt 6ver kulturutbudet
och att folket ska bli mer delaktiga.

Genom att medborgarna ligger sina roster — donerar pengar till olika
kulturprojekt — sé styr de ocksd fordelningen av de offentliga medlen. Dari-
genom uttrycks en forhoppning om ett maktskifte fran topp till grisrots-
nivd, som innebar att medborgarna far vara delaktiga i beslutsprocessen
om kulturlivets utformning.
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Farhdgor med crowdfunding som finansieringsmodell
for kulturen

Installningen till crowdfunding inom kulturlivet 4r inte odelat positiv. I
den litteratur vi har tagit del av och i de intervjuer som vi genomfort ges
aven uttryck for farhagor kring hur vil denna finansieringsmodell fungerar
inom kulturlivet. Det handlar dels om aspekter som kan utgora hinder
for crowdfundingens mojligheter att etablerar sig som en modell, dels
om farhdgor kring hur kulturutévaren och den kulturella verksamheten
paverkas av crowdfunding. Dessa farhdgor och hinder kan sammanfattas i
foljande kategorier: 1) hot mot konstnirlig integritet, 2) kulturella barriarer,
3) tekniska barridrer och 4) sdrbar trovardighet.

Hot mot konstndrlig integritet

En farhaga som lyftsiflera sammanhang ar hur den konstnirliga integriteten
paverkas nar kulturutovaren aktivt méste ingd i dialog med den potentiella
publiken. Det kan handla om en ridsla for att dela med sig for tidigt och
att limna ut en idé pd nitet. Att 6ppna upp sig i ett tidigt stadium av ett
konstnarligt projekt har beskrivits som ovant, eftersom det innebir att
kulturskaparen maste slippa pé kontrollen och ta emot kommentarer fran
omgivningen. En av dem vi intervjuat uttrycker det pa foljande sitt:

Det dr ocksa laskigt och obekvamt att limna ut delar av ett projekt som
inte ar klart. Jag vill inte 6ppna upp mig for publiken. Det ar kansligt att
lagga upp i sociala medier nir det inte dr klart. Vill inte dela med mig av
for tidigt material, vill inte ha in folk for tidigt. Men vi mdste ha pengar,
da blev det en balans mellan integritet och pengar. Man vill inte ha in
folk for jag vill inte styras och péverkas.

En annan farhdga som lyfts fram i relation till den konstnirliga integriteten
ar om de projekt som far finansiering maste anpassas efter den stora
allminhetens tycke och smak. Att arbeta med en crowdfundingkampanj
innebdr att silja in en idé eller ett projekt till en stor grupp av potentiella
finansidrer. I de flesta fall donerar finansidrerna endast en mindre summa
och det kriavs darfor ménga finansidrer for att projektet ska lyckas med
sin finansiering. P4 grund av detta uttrycks en oro for att endast alltfor
populirkulturella projekt — projekt som publiken redan vet att de vill ha —
ska gynnas framfor andra smalare konstprojekt. Samtidigt bor det lyftas
fram att farhdgan kanske ar overdriven. I intervjuerna poingteras att smala
projekt har en god mojlighet att fa finansiering, eftersom de ofta kan riktas
till fans inom en subkultur som kan finnas runt om i virlden.
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Kulturella barridrer - ovana att kommunicera projekt till den stora
massan

En annan farhdga som uttrycks ar att det finns en bristande erfarenhet hos
vissa kulturutovare att aktivt arbeta med att marknadsfora sina projekt till
en storre grupp manniskor. Mdnga dr vana att soka bidrag men har svarare
att arbeta aktivt mot en publik pa det sdtt som kravs inom crowdfunding.
Vidare betonas att manga kulturutovare inte dr intresserade av och inte vill
ligga den tid som krivs pd marknadsforing i en crowdfundingkampanj,
utan hellre vill ligga energin pa den konstnarliga verksamheten.

En representant frdn en av regionerna uttrycker sig pd foljande sitt i en
tidningsartikel:

Man maste jobba med att soka publik och sjilv skapa ett intresse for
sitt projekt. Och vi i Sverige dr fortfarande ovana vid den hir sortens
finansiering och att stotta projekt pa det har sittet.>

I intervjuerna framkommer ocksd en kinsla av obehag hos dem som ska
marknadsfora sina projekt for att fa donationer. Som en av respondenterna
uttryckte det ”det kinns som att jag spammar folk i min omgivning”.
Tidigare studier pekar ocksd pa att konstndrer kan uppleva en kinsla av
att hamna i skuld till dem som ger pengar. Det handlar om en oklar kdnsla
av vad som forvintas i motprestation for att man ska kdnna sig skuldfri.>*
I detta avseende skiljer sig naturligtvis kulturutévare at, men en farhiga ir
att crowdfunding endast kommer att gynna de personer som dr vana och
intresserade av att arbeta aktivt med marknadsforing. En rimlig invindning
har ar att kulturutovare i alla tider arbetat aktivt med att jaga finansiering
och silja in sina projekt. Men det framkommer av intervjuerna liksom av
annan litteratur att crowdfunding kriver ett alldeles sdrskilt engagemang
for marknadsforing for att lyckas locka finansiarer.

Tekniska barridrer - ovana att réra sig i det digitala landskapet

Crowdfunding forutsidtter att anvindarna kan anvianda digital teknik
relativt obehindrat. Aven om vi lever i en digital tid dir nistan 90 procent
av alla svenskar har tillgang till bredband sa har inte alla tagit till sig
tekniken pd samma sitt. Alla kulturutovare ror sig inte lika ldtt och
obehindrat i det digitala landskapet. Att anvidnda sig av crowdfunding
innebdr att ett projekt mdste kommuniceras digitalt till en stor grupp
individer. Det handlar dels om att det stills krav pd formdgan att férmedla
ett verk eller en produkt innan den ar klar, dels om en forméga att pres-
entera verket i det digitala landskapet. Prelimindra resultat frin upp-
foljning av en crowdfundingsatsning i Landstinget sodra Sméland visar
att den digitala kompentensen begrinsar antalet sokande i den offentliga

33 SMP.se 2012.
* Hallerod 2008.

23



crowdfundingfonden.’’ Aven representanter frin andra regioner har patalat
att de digitala medierna kan utgora ett hinder for viljan att ge sig in i crowd-
fundingsystemet.

Sarbar trovéirdighet

En annan farhdga som uttrycks ar risken for bedragare. I dag finns det
sikra betalningssystem for mikrobetalningar pd nitet, vilket har minskat
barridrerna for crowdfunding. Men fortfarande diskuteras riskerna for att
som finansidr kdnna sig lurad i en crowdfundingkampanj. Det handlar dels
om en radsla for att ndgon samlar in pengar och sedan stoppar dem i egen
ficka utan att genomfora projektet, dels om en oro for att projektet man
finansierat i slutinden blir ndgot annat an det man ville bidra till. Till viss
del finns det fog for oron. Studier av crowdfundingsajten Kickstarter visar
exempelvis att 75 procent av alla projekt som lyckas uppnd finansiering blir
fardigstillda senare dn utlovat.3¢

Crowdfunding bygger pd fortroende mellan den som soker medel och
den som donerar medel. Som i alla former av projekt blir det inte alltid
precis sd som man tinkt sig ndr projektet startade. Slutprodukten kan
mycket vil komma att se annorlunda ut dn det projekt projektigaren en
ging sokte pengar for. Det finns helt enkelt inga garantier och dirmed
finns en risk att finansidrer kan kidnna sig bedragna. Samtidigt stiller
crowdfundingplattformar krav pa aterbetalning om projektigaren inte
uppfyller vissa villkor. Den frimsta oron som uttrycks fran aktorer
bakom crowdfundingplattformar ar risken for en stor skandal som skulle
omkullkasta troviardigheten for hela crowdfundingsystemet.

Crowdfunding kan forstds som en kompletterande finansieringsmodell av
kulturlivet som drivs fram i ett samspel mellan kulturutévare och kultur-
konsumenter, eller kulturfinansidrer om man sa vill. I Sverige har vi dven
sett ett okande intresse frin offentliga aktorer som har gatt in med offentliga
medel pd crowdfundingplattformar i syfte att fornya och demokratisera
kulturen.

Det tycks finnas en hog tilltro till crowdfundingens potential som finans-
ieringsmodell av kulturen. Samtidigt 4r det uppenbart att den inte kan
ses som en patentlosning som kan eller bor ersitta andra former av
finansiering. Crowdfunding har haft en massiv utveckling under de allra
senaste dren, men i nuliget behovs mer kunskap om dess egentliga effekter
och dess hallbarhet. Detta ar ndgot som bor utvirderas lingre fram innan

35 Regionforbundet sédra Smdland 2012.
36 Mollick 2012.
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vi definitivt kan siga ndgot om dess potential som finansieringsmodell.
Omvirldsanalysen viacker manga fragor som behover fortsatt utredning. I
detta avslutande avsnitt gors ndgra reflektioner kring de konsekvenser som
crowdfunding kan ha for kulturlivet och kulturpolitiken.

Demokratisering av kulturen?

Crowdfunding lyfts ofta fram som en modell som inte bara bidrar
till finansiering av kulturlivet utan som ocksd bidrar till att kulturen
demokratiseras. Demokratiseringsperspektivet bygger pa idén att kultur-
konsumenter genom crowdfunding ges okad delaktighet och insyn i
kulturprojekt, vilket ocksd gor att de kommer nirmare kulturen. Men
det handlar dven om att kulturkonsumenter ges mojlighet att paverka
vilken kultur som kommer till stdind genom att de sjilva kan bidra till
finansieringen av de projekt de helst vill ta del av. Inte minst dr det ett
argument som uttalas av offentliga aktorer som startat offentliga fonder
pa crowdfundingplattformar. Utifrdn ett offentligt perspektiv handlar det
dels om att fler kulturutovare ges mojlighet att hitta finansiering, dels om
att medborgarna fir mojlighet att pdverka utformningen av kulturlivet
i en region genom att de indirekt deltar i beslutsfattandet om hur en del
av de offentliga medlen ska fordelas. I relation till denna avsikt finns det
emellertid anledning att uppmarksamma flera fragor.

For det forsta tyder mycket pa att det endast dr en begrinsad andel med-
borgare som engagerar sig i crowdfunding. Det dr dirmed inte nodvandigtvis
den breda allmanheten som bidrar till att sitta den kulturella agendan
genom sitt engagemang i crowdfunding, utan snarare en kulturintresserad
minoritet. Vi behover ddrfor mer kunskap om vilka medborgare som
engagerar sig i crowdfunding. Framtida analyser behover underséka hur
representativiteten ser ut bland dem som donerar pengar, det vill siga
vilka medborgare det dr som pdverkar utformningen av kulturlivet via
engagemanget i crowdfunding.

For det andra, teknikvana och kommunikativa kulturutévare har forsteg pd
crowdfundingplattformar. Aven om firska uppgifter visar att svenskarna
blir alltmer vana att anvinda sig av digitala tjanster pa nitet (se trend 4),
sa finns det fortfarande grupper som ir ovana internetanviandare. Mycket
tyder pa att kulturutdvare som dr vana att hantera den digitala tekniken
och som ér orddda att aktivt kommunicera och marknadsfora sina projekt
pd nitet gynnas i crowdfundingsystemet. Framtida studier behdver darmed
utveckla mer kunskap om vilka kulturskapare som gynnas respektive
missgynnas pa crowdfundingplattformar samt vilken kultur som finansieras
via crowdfunding.

For det tredje, kulturutbvare med stora sociala natverk gynnas i crowd-
fundingkampanjer. Crowdfunding bygger pd en féormdiga att attrahera
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madnga smd finansidrer. Det stéller dirmed krav pa att kulturutovaren som
lagger upp en crowdfundingkampanj dels har kunskap, tid och resurser att
sprida budskap i sociala natverk pa natet, dels har tillgdng till ett stort socialt
nédtverk. Mycket tyder pa att oetablerade kulturskapare dr beroende av att
familj, vinner och bekanta donerar pengar for att de ska lyckas med sina
crowdfundingkampanjer. Etablerade kulturutévare har vanligen en grupp
av fans och har pd sa siatt enklare att lyckas i modellen. Det finns dirmed en
risk att personer med starka sociala nitverk gynnas pad bekostnad av dem
som saknar denna form av natverk. Fortsatta analyser krdvs for att forstd
pa vilket sitt kulturskapares sociala bakgrund paverkar mojligheterna att
lyckas pa crowdfundingplattformar.

For det fjarde, kulturutovare med starka ekonomiska natverk kan gynnas
i offentligt finansierade crowdfundingfonder. Nar det giller crowdfunding
med offentliga medel som hivstdng finns en risk att personer med starka
ekonomiska nitverk “koper loss” offentliga medel. I de system som finns
i dag ar det i princip mojligt for en projektigare att dela ut pengar till
vanner och familj och be dem donera pengarna till projektigarens
crowdfundingkampanj. Dirigenom kan en projektigare kopa “roster” till
sin kampanj och darmed ocksa fa loss medfinansiering frin de offentliga
fonderna. I praktiken kan en projektigare ligga upp en budget som dven
ticker de pengar som denne fordelar ut till vinner och familj. Likasi kan
en projektigare ligga till de sista medlen som saknas for att fa offentlig
medfinansiering via en anonym donation till dennes egna projekt. Detta
vittnar om att fordelningsmodellerna pa crowdfundingplattformarna
méste utvecklas for att sdkerstdlla att aktorer med starka ekonomiska
natverk inte koper sig fordelar. I detta sammanhang bor det betonas att
fordelningsprinciperna ménga ginger uppfattas som otydliga och ogenom-
trangliga av anvandarna.

Nya finansieringsvagar for oetablerade kulturutévare
Kulturutovare har vanligen minga finansieringskillor for sin verksamhet,
men samtidigt har manga kulturutovare svart att leva pa sin konst (se trend
2). Over 25 procent av kulturutévarna har nigon ging fatt stod fran familj
eller anhoriga. Crowdfunding gor det mojligt att soka stod inte bara fran
familj och vanner utan ocksd fran andra privata finansidrer som besoker
crowdfundingplattformarna. Crowdfunding kan diarmed ses som ett komp-
lement till annan befintlig finansiering.

Crowdfunding kan dven ses som en mojlighet att soka mindre finansiering
for en liten del av ett storre projekt. Det kan exempelvis handla om att soka
stod for distribution av en skiva eller film eller publiceringsstod for en bok.
Likasd kan crowdfunding vara en vig for oetablerade kulturskapare att
skapa en publik och att marknadsfora sina projekt.
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Att f4 uppmairksamhet for ett projekt och finansiering av privatpersoner
kan ocksd oppna upp andra finansieringsvdgar. Att kunna visa att
projektet redan delfinansierats av publiken och att det finns en efterfrigan
for projektet kan oka intresset for andra finansidrer att bidra med medel.
Fortsatta analyser kriavs dock for att fi kunskap om hur mycket pengar
som en kulturutovare genererar via crowdfunding. I dagsliaget verkar det i
de flesta fall handla om mindre summor som ricker till att finansiera delar
av storre projekt.

Vidare har det betonats att crowdfunding kan bli ett sitt att erhdlla sadd-
finansiering for uppstarten av foretag inom den kulturella och kreativa
sektorn. I synnerhet har modellen — crowd equity — fatt mycket uppmark-
samhet efter att den mojliggjorts i USA genom den si kallade Jobs Act.
Kritiker har lyft ett varningens finger for att detta kan leda till att mdnniskor
investerar i sma foretag utan att de egentligen uppfattar riskerna som detta
innebar. Denna finansieringsvariant av crowdfunding dr i en mycket tidig
fas och det kravs darfor fortsatta analyser for att bedoma dess konsekvenser.

Donationskultur i sin linda

Till skillnad frdn situationen i manga andra linder, dir privata initiativ
inom kultursfiren ndrmast varit en sjdlvklarhet, har Sverige priglats av en
tradition dir kulturen framfor allt varit en frdga for offentlig finansiering.>”
Som vi har visat tidigare finns det tendenser till att givarmentaliteten i Sverige
okar genom att manniskor engagerar sig mer frivilligt och visar intresse for
att ge gavor. Forskningen har till och med talat om ett paradigmskifte till
forman for volontdrskap och mecenatskap (se trend 3). Crowdfunding som
fenomen ar ett uttryck for denna givarmentalitet och bidrar ocksa till att
forstirka densamma.

Samtidigt visar omvirldsanalysen att det finns en viss oro for att crowd-
funding inte pa allvar kommer att fi faste i Sverige, dd det saknas en
donationskultur som den i exempelvis anglosaxiska lander. Det har visat
sig att det dr svart for regionerna att fi kulturutévare att ligga upp projekt
pa crowdfundingplattformarna. Likasd har kulturutévare uttryckt att det
kdnns obehagligt att aktivt soka efter finansidrer i sociala nitverk.

Vidare visar mycket preliminira resultat frdn regionernas uppfoljningar
att offentliga aktorer stir for cirka 50-90 procent av projektfinansieringen
pa crowdfundingplattformar. Aven om detta ir preliminira resultat si
pekar de pd att det kravs 6kad kunskap om i vilken man det vixer fram en
donationskultur inom kultursektorn som ricker till for att crowdfunding
ska etablera sig som en kompletterande finansieringsmodell av kulturlivet.

37 Stenstrom 2008.
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Samtidigt bor det i detta sammanhang tydliggoras att crowdfunding i
grunden drivs av privata aktorer (ofta med vinstintresse) och att finansierings-
modellen ddrmed kommer att finnas sa linge det finns en marknad f6r den
har typen av plattformar (alternativt ett stort ideellt engagemang hos dem
som driver plattformarna). Crowdfundingens 6verlevnad kommer att vara
beroende av att ett tillrackligt stort antal personer lagger upp projekt och
ett tillrackligt stort antal personer ar villiga att gd in som donatorer.

Forstarker idén om kulturutévaren som entreprenér

For att lyckas med en crowdfundingkampanj kriavs att kulturutdvaren
forpackar sin idé och aktivt arbetar med att attrahera finansidrer. Mer
konkret innebir det att idén mdste presenteras 6vertygande och att den maste
kopplas till en tydlig budget och tidsram. Det finns darmed stora likheter med
utformningen av en affiarsplan i kommersiella sammanhang. Crowdfunding
bygger i mdngt och mycket pd marknadsidéer; sjilva plattformen ar en
marknadsplats dir en siljare (kulturutévaren) marknadsfor en efterfragad
produktellertjinsttillenavsedd malgrupp avkopare (kulturkonsumenterna).

Som tidigare konstaterats ser vi en tendens till att idén om kulturutévaren
som marknadsaktor eller entreprenor forstarks (se trend 1). Crowdfunding
som fenomen forutsitter ocksd att projektidgaren kan agera som en
”"marknadsaktor” eller ”entreprenér” som siljer in sitt projekt och aktivt
soker efter finansidrer eller kopare. Finansieringsformen bryter dirmed mot
logiken i traditionella utlysningsforfaranden som innebir att kulturutévaren
riktar en ansokan till en i forvdg definierad expertgrupp.

Mycket tyder alltsé pa att kulturutovare som kan agera som en “marknads-
aktor” kommer att ha fordelar i crowdfundingsystemet. Vilka konskevenser
dettafirirsvartattforutse. Pdsiktkan det forstirkasynen pd kulturutévaren
som entreprenor, vilket kan innebara att invanda forstillningar om hur
kultur bor finansieras forandras. Kanske kan det ocksd i forlaingningen
paverka uppfattningar om vilken kultur som ska finansieras — den som
efterfragas av en publik eller den som inte sjilvklart har en publik?

En okad forstdelse for kulturutévaren som entreprendr, marknadsaktor
och kanske till och med som fundraiser vicker ocksd fragan om kvalitet
och konstnirlig fornyelse inom crowdfundingsystemet. Pa vilket satt leder
det till kvalitet och konstnirlig fornyelse? Ar kvalitet lika med det som
publiken vill ha?
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Bilaga 1: Intervjuer omvarlds-
analys

Intervjuer med personer som driver crowdfundingsajter.

e Daniel Daboczy, grundare till fundedbyme.com. Intervjuad den 8
oktober 2012.

e  Max Valentin, grundare till crowdculture.se. Intervjuad den 1 oktober
2012.

Intervjuer med offentliga aktorer som medfinansierar crowdfundinginitiativ.

e  Caroline Smitmanis Smids, kulturchef Mora kommun. Intervjuad den
5 oktober 2012.

e  Ebba Reinolf, Innovation-Impact som pa uppdrag av Stockholms stad
administrerar Innovativ Kultur. Intervjuad den 24 oktober 2012.

e Bernt Ericson, Innovation-Impact som pa uppdrag av Stockholms stad
administrerar Innovativ Kultur. Intervjuad den 24 oktober 2012.

e Jessica Linde, samordnare kulturfragor, Regionférbundet sodra
Smaland. Intervjuad den 25 oktober 2012.

o  Theresia Holmstedt-Jensen, ansvarig for kreativa niringar, Region
Dalarna. Intervjuad den 24 oktober 2012.

e Ulrika Westin, ansvarig for kulturella och kreativa néringar,
Landstinget S6rmland. Intervjuad den 23 oktober 2012.

Intervjuer med personer som forsokt eller lyckats samla in medel via
crowdfunding.

e Anders Sjoman, kommunikationschef Voddler och filmentusiast.
Intervjuad den 16 oktober 2012.

e Ida Lindgren, filmskapare och student pd Stockholms dramatiska
institut. Intervjuad den 15 oktober 2012.

e Victor Hillebjork, initiativtagare till Festival 2014 och grundare till
reklambyran Glad reklam. Intervjuad den 24 oktober 2012.
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Intervjuer med omvirldsanalytiker.

e Martin Thornkvist, omvirldsanalytiker p4 Media Evolution. Intervjuad
den 5 oktober 2012.

Intervjuer med kulturrad

e Carl Otto Werkelid, kulturrdd London.

e  Eva Ekeroth, kulturrad Peking.

e  Helene Larsson, kulturrad Belgrad.

e  Kristina Rennerstedt, kulturrdd Washington.
e  Marika Lagercrantz, kulturrdd i Berlin.

e  Mats Widbom, kulturrad Paris.

e Mairten Frankby, kulturrdd Moskva.

¢  Tomas Lindman, kulturrdd Bryssel.
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