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Myndighetschefen har ordet

Myndigheten for kulturanalys inledde sin verksamhet
den 1 april 2011, och vi har nu varit verksamma i snart
tvd ar. Under det forsta verksamhetséret inriktades
arbetet pd att bygga upp myndigheten och komma
igdng med verksamheten. Vi dgnade mycket tid &t att
ta fram visioner och utveckla strategier for vara olika
verksamhetsomraden, men kom ocksd snabbt iging
med omvarldsanalyser och konkreta utvarderingar.

Aven 2012 har kdnnetecknats av fortsatt uppbyggnad.
Den 1 januari 2012 fick Myndigheten for kulturanalys
ansvaret for merparten av den officiella statistiken
inom kulturomrddet. Det har inneburit nya och
spannande arbetsuppgifter, men ocksa mycket arbete
och behov av att tillfalligt omfordela resurser for
att klara uppdraget. Trots tillfilliga losningar har
Kulturanalys kommit igdng val med uppgiften. Vi har
under dret utvecklat den officiella statistiken och
publicerat statistikrapporter inom tvd av vdra fyra
huvudomraden. Under nésta 4r kommer verksamheten
att utvecklas dnnu mer, vi kommer d4 att ha sirskilda
medel for dndamaélet. Vi har under 2012 paborjat
rekryteringen av tvd utredare med inriktning mot
statistik, som kommer att vara pa plats i borjan av
2013.

Ett annat spinnande uppdrag som Kulturanalys arbetat
med under dret har varit att analysera hur kvalitativa
och kvantitativa indikatorer kan utvecklas for att
utvirdera effekterna av den nationella kulturpolitiken.
Uppdraget vicker manga tankar: Hur ska man forsta
virdet av kultur for den enskilde och for samhaillet,
och kan detta virde “mitas” pd nigot sdtt? Vi har
naturligtvis inte ndgra absoluta svar pa dessa fragor,
men vi tycker dndd att vi har skrivit en intressant och
tankvard rapportiarendet. Var slutsats ar att det gér att
utvirdera effekterna av den nationella kulturpolitiken
med hjalp av indikatorer, men resultaten maste tolkas
och sittas in i sitt sammanhang for att bli meningsfulla.
Det ar viktigt att vara medveten om vad som faktiskt
mats — och vad som inte mats — och att det finns stora
begransningar i hur resultaten kan anvindas.

Ett av vara huvudsakliga arbetsomrdden har dven i ar
varit att utvardera kultursamverkansmodellen. Under
2011 inriktades utvarderingen mot den regionala nivan.
Genom studier av kulturplaner och andra dokument
och genom intervjuer med nyckelpersoner forsokte vi
beskriva processer och finga mer kortsiktiga resultat.
Vi utvecklade ocksd en teoretisk referensram for ut-
varderingen och satte in modellen i ett storre samman-
hang.

Under 2012 har vi bade breddat och férdjupat ut-
varderingen. Vi har genomfort en stor enkitstudie,
framst riktad till politiker och tjanstemdn pd kommunal
och regional nivd. Vi har ocksd genomfort forskn-
ingsbaserade fallstudier i tvd regioner, med fokus pa
samverkan mellan kommunal och regional niva. Vi
har dven riktat blickarna mot den nationella nivan och
intervjuat myndighetschefer och andra representanter
idetsd kallade samverkansrddet. Resultatetav allt detta
arbete kommer att presenteras oversiktligt i var arliga
rapport till regeringen, Kulturanalys 2013, och mer
utforligt i en sdrskild rapport som publiceras senare
under viren.

En uppgift som vi tidigare inte dgnat s& mycket tid
at, men som vi nu tagit tag i pa allvar, ar att bedoma
utvecklingen nir det giller mangfald, tillginglighet
och jamstilldhet inom kulturomridet. Vi har under
aret utarbetat en strategi for hur vi ska arbeta med
dessa fragor. Vi har ocksé tagit kontakt med berorda
myndigheter och organisationer, och pdborjat en
kartliggning av vad som gors och vilka resultat som
uppnds. Arbetet kommer att fortsitta under 2013.

Flera av de externt upphandlade forskningsuppdragen
harlamnatunderlagsrapporter under dret. Som exempel
kan nimnas rapporterna Ideellt arbete i kultursektorn,
Finansieringsmodeller for konst och kultur samt Barns
och ungas kultur i de regionala kulturplanerna. Aven
andra externa forskare inom utvarderingen av kultur-
samverkansmodellen och Skapande skola har limnat
underlagsmaterial och gjort delrapporteringar av sina

uppdrag.

Nir det giller den kulturpolitiska forskningen mer
generellt har vi under dret genomfort ett idéseminarium
for att identifiera omrdden for nya forskningsuppdrag
utifrdn temat “Kultur for alla — allas kultur?”. Vi
har dven genomfort en inventering av kulturpolitisk
forskning och sammanstillt viktiga forskningsresultat
och utvecklingstrender i Sverige och internationellt.

Omvirldsbevakning och omvirldsanalys dr ett annat
omrade som vi fokuserat mer pd under 2012. Genom
telefonintervjuer med Sveriges kulturrdd — som finns
strategiskt placerade runt om i virlden — har vi
forsokt finga upp vad som hdnder inom tre aktuella
temaomraden: barns och ungas kultur, digitalisering
och nya former for finansiering av kultur. Vi har
genom mediebevakning foljt vad som hander i Sverige.
En ging i manaden traffas vi for “spanarmoten” dar
vi forsoker identifiera trender inom kulturomridet.
Vi har ocksa genomfort en fordjupad omviarldsanalys
kring crowdfunding som finansieringsmodell.



Under dret har vi publicerat fem egenproducerade
rapporter samt tre externa rapporter inom vira
uppdragsomraden. Vi har dgnat sarskild kraft t att
sprida erfarenheterna fran vir verksamhet och skapa
dialog kring vdra rapporter, inte minst genom de
natverk och referensgrupper dar vi ingédr. Vira publika-
tioner har ocksd uppmirksammats i media och hos
olika aktorer pa kulturomradet.

Clas-Uno Frykholm, Foto: Stefan Tell

Nir jag blickar tillbaka pd aret som har gitt kan jag
inte annat dn kdnna mig stolt 6ver allt som mina med-
arbetare dstadkommit. Hela myndigheten bestér trots
allt bara av fem utredare, en administrativ koordinator
pa halvtid och undertecknad.

Stockholm den 15 februari 2013

by Ml

Clas-Uno Frykholm
Direktor, Myndighetschef




Myndighetens uppdrag, kompetens-
forsorjning, verksamhet och kostnader

Uppdrag

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att, med
utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska madlen,
utvirdera, analysera och redovisa effekter av forslag
och genomférda atgarder inom kulturomradet. I
uppgiften ingér att analysera utvecklingen bdde inom
detta omride och inom andra samhillsomrdden som
har betydelse for kulturlivet.

Myndigheten ska inom sitt ansvarsomrdde bistd
regeringen med underlag och rekommendationer som
kan ligga till grund for utveckling och omprovning
av politiken. Myndigheten for kulturanalys ska ocksa
samverka och samridda med andra organisationer,
sprida kunskap, erfarenheter och resultat frdn var
verksamhet samt framja utvecklingen av utvirderings-
och analysmetoder inom kulturomradet.

Ansvaret for den officiella statistiken dr ett nytt och
omfattande uppdrag som Myndigheten for kultur-
analys har frdn och med den 1 januari 2012.

I myndighetens instruktion framhalls att Kultur-
analys ska:

— bedriva omvarldsbevakning inom kulturomrédet
och andra relevanta samhallsomraden, saval
nationellt som internationellt,

— analysera kulturomradets samlade finansiering,

— bedoma effekterna av den statliga verksamhets-
styrningen och bidragen inom kulturpolitiken,

— folja forskningen inom kulturomradet, saval
nationellt som internationellt,

— bedoma utvecklingen nidr det giller méangfald,
tillganglighet och jamstilldhet inom kultur-
omradet,

— lopande utvirdera kultursamverkansmodellen
och analysera modellens langsiktiga effekter, samt

— ansvara for officiell statistik inom omrddena
kulturmiljovard, museer, studieférbund och sam-
hallets kulturutgifter.

I myndighetens regleringsbrev for 2012 ges ytterligare
uppdrag:

e  Myndigheten ska analysera hur kvalitativa och
kvantitativa indikatorer kan utvecklas for att
utvirdera effekterna av den nationella kultur-
politiken.

e  Myndigheten ska folja upp besoksutveckling och
tillganglighet pa de centrala museerna, Forum for
levande historia, Riksantikvarieimbetet och Riks-
utstillningar.

Under aret har Kulturanalys, genom dndring av
regleringsbrevet for 2012, fitt ytterligare ett uppdrag:

e Myndigheten for kulturanalys ska i enlighet med
riksdagens tillkdnnagivande folja upp utvecklingen
av museibesoken vid de statliga museerna och
analysera besoksmonstren sd att dessa kan stillas
mot de kulturpolitiska malen.

Kompetensférsorjning

Kulturanalys har under 2012 haft en bemanning om
en chef, en administrativ koordinator pa halvtid samt
fem utredare, varav en med visstidsanstillning.

Kompetensen inom myndigheten ar mycket hog. Nastan
alla utredare dr disputerade forskare med bakgrund
inom etnologi, litteraturvetenskap, foretagsekonomi,
nationalekonomi och pedagogik. De har flera rs arbets-
livserfarenhet av bdde kvalitativa och kvantitativa
analyser i arbete pa vetenskapliga institutioner, myndig-
heter, departement och inom kultursektorn.

Myndigheten har en jamn konsfordelning med fyra
kvinnor och tre min. Aldersmassigt dr spridningen
fran 30 till 64 4r, med en mediandlder pa drygt 40
ar. Ett flertal dtgarder har vidtagits for att utveckla
personalens kompetens. De innefattar bland annat en
intern seminarieserie, deltagande i externa seminarier,
kurser och konferenser samt akademiska studier i
statistik.

Som ett led i ambitionen att bygga en ny myndighet och
skapa en myndighetskultur som priglas av samarbete
och gemenskap har flera sdvil arbetsrelaterade som
mer trivselskapande aktiviteter genomforts.

Verksamhet

Verksamhetens indelning

I regleringsbrevet for budgetaret 2012 tilldelas Kultur-
analys medel i ett enda ramanslag. Ramanslaget
innehdller ett villkor som reglerar hur stor del av
anslaget som hogst far anviandas till forsknings- och
utvecklingsinsatser.

Flera av vdra uppdrag gir in i varandra, och eftersom
vi har tilldelats medel i ett ramanslag, har vi valt att
indela all var verksamhetien enda verksamhetsgren. Av
praktiska skal har vi valt att dela in den sammanhallna
verksamhetsgrenen i ett antal ansvarsomraden. Inom
ramen for dessa ansvarsomrdden har Kulturanalys
producerat dtta rapporter (mer om dessa under avsnittet
Kommunikation). Vidare har vi inom ansvarsomradena
paborjat utvarderingsarbete av ytterligare statliga
insatser som kommer att avrapporteras under 2013.
Vira prestationer inom vart och ett av dessa ansvars-
omrdden redovisas i separata avsnitt i drsredovisningen.



Publikationer under 2012
o Kulturanalys 2012

o Kultursamverkansmodellen — en forsta ut-
vdrdering

o Ait utveckla indikatorer for utvirdering av

kulturpolitik
o Samballets utgifter for kultur
o  Museer 2011

o Ideellt arbete i kultursektorn, forfattare
Tobias Harding (bestilld rapport)

o Finansieringsmodeller for konst och kultur,
forfattare Anna Klerby (bestilld rapport)

e Barns och ungas kultur i de regionala kultur-
planerna, forfattare Lisbeth Lindstrom (bestalld
rapport)

Verksamhetsplanering

Under 2011 lade Kulturanalys fast visioner, langsiktiga
mal och strategier for de flesta av vira ansvarsomraden.
Under 2012 har ytterligare tva strategier faststallts,
namligen for arbetet med mangfald, tillganglighet och
jamstalldhet samt for arbetet med att dskddliggora
kulturens virde.

Strategierna har utgjort en viktig utgdngspunkt vid
planeringen av Kulturanalys verksamhet under 2012.
Insatser har gjorts inom samtliga ansvarsomraden, men
tyngdpunkten har legat pa utvarderingen av kultur-
samverkansmodellen, kulturens finansiering, indikator-
uppdraget och insatser riktade mot barn och unga.

Verksamhetens kvalitet

Iregleringsbrevet for 2012 star det att myndigheten ska
”lyfta fram de kvalitativa aspekterna vid redovisningen
av verksamhetens resultat”. Vi har successivt borjat
formulera kvalitativa mal — och haft ambitionen att
folja upp dem — men mycket av vir verksamhet ar
fortfarande inriktad mot prestationsmdl (vad vi ska
uppnd) och inte sd mycket mot kvalitetsmal (med vilken
kvalitet vi ska genomfora dessa uppgifter). Det innebar
att vara kvalitetsbedomningar inte dr sd systematiska
som vi hade onskat.

Kostnader

Myndigheten for kulturanalys har under ar 2012 haft
kostnader pa totalt 9 917 tkr. Av dessa har 1193 tkr
anvints for externa forsknings- och utvecklings-
insatser. Anledningen till att en sd relativt liten del
av myndighetens resurser har kunnat anvindas
for externa uppdrag dr att det nya och omfattande
statistikuppdraget medfort kostnader som inte ticks
i myndighetens allmdnna resurstilldelning, samt att
myndigheten haft oforutsedda och ovintat stora kostn-
ader for pensioner.

Kulturanalys fem utredare ansvarar tillsammans for
atta ansvarsomrdden. Tiden som laggs pd dessa omrdden
fordelas jamnt. Samtidigt flyter ansvarsomrddena in
i varandra och det gdr darfor inte att med ndgon
exakthet uppge kostnaderna per ansvarsomrade och
an mindre kostnaderna per producerad rapport.






Utvardering av statliga insatser och

atgarder

Myndigheten for kulturanalys har som 6vergripande
uppgift att utviardera, analysera och redovisa effekter
av forslag och genomforda &tgarder inom kultur-
omrddet. Det ska goras med utgangspunkt i de kultur-
politiska malen. I uppdraget ingdr ocksa att analysera
utvecklingen inom andra samhillsomrdden som har
betydelse for kulturlivet.

Detta dr ett omfattande och komplicerat uppdrag som
behover utvecklas och successivt preciseras i dialog med
kulturdepartementet och andra intressenter. P4 nagot
ars sikt ar det Kulturanalys ambition att regelbundet
genomfora utvirderingar av regeringens kulturpolitik,
sasom den kommer till uttryck i konkreta forslag och
genomforda atgirder. Resultat och effekter av den
genomforda politiken kommer att stillas i relation till
de nationella kulturpolitiska malen. Inom omraden dir
maluppfyllelsen dr mindre god kommer Kulturanalys
att ge rekommendationer som kan ligga till grund for
utveckling och omprovning av politiken.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid arets slut skulle ha:

— genomfort en forsta utviardering av Skapande skola,

— péborjat utvirderingen av ytterligare minst en statlig
insats eller atgard, samt

— genomfort en analys av hur kvalitativa och kvanti-
tativa indikatorer kan utvecklas for att utvirdera
effekterna av den nationella kulturpolitiken.

Resultat

Utvéardering av Skapande skola

Myndigheten for kulturanalys pdborjade under 2011 en
forskningsbaserad utvirdering av regeringens satsning pa
Skapande skola. Utvirderingen genomfors av Centrum
for kultursociologi vid Linnéuniversitetet. Utviarderingen
kommer att pdgd fram till och med 2013. Under 2012
lamnades en delrapport som framst behandlar fragor
om verksamhetens forutsdttningar och genomforande.

Delrapporten kommer tillsammans med projektets
slutrapport att ingd som underlag i vira kommande
analyser.

Utvérdering av andra statliga insatser

[ verksamhetsplanen for 2012 formulerades ambitionen
att Kulturanalys innan arets slut skulle ha paborjat
utviarderingen av ytterligare minst en statlig insats.
Till foljd av att myndighetens nya statistikuppdrag
inledningsvis inte tfoljdes av ndgon resursforstiarkning
har de ekonomiska resurserna varit begrinsade, vilket
inneburit att ndgon sddan ny utvirdering inte kunnat
paborjas.

De ekonomiska forutsittningarna for 2013 ser emeller-
tid battre ut, och under hosten 2012 genomfordes en
inventering av angelidgna utvarderingsbehov. Bland de
forslag som hamnade hogt upp pé prioriteringslistan
kannimnasenjamforandeutvirderingavdebidragsom
fordelas genom Kulturbryggan, Musikplattformen och
Kulturradets utvecklingsbidrag. En sddan utvirdering
kommer att padborjas under 2013.

Indikatorer for utviardering av kulturpolitik

I regleringsbrevet for 2012 fick Kulturanalys i uppdrag
att analysera hur kvantitativa och kvalitativa
indikatorer kan utvecklas for att utvirdera effekterna
av den nationella kulturpolitiken. Uppdraget har
redovisats i rapporten A#t utveckla indikatorer for
utvdrdering av kulturpolitik.

I rapporten konstateras att det dr mojligt att utveckla
ett indikatorsystem som syftar till att utvirdera den
nationella kulturpolitikens effekter, med forbehéllet
att det ses som ett utvecklingsarbete och att noggranna
overviaganden gors i valet av indikatorer.

For att bygga upp ett hallbart indikatorsystem som
har formagan att gora kulturen rittvisa och genererar
anviandbara underlag for att utveckla politiken kravs
att resultaten kompletteras med kvalitativa tolkningar
och sitts in i ett sammanhang. Ett sddant tolknings-
arbete bor genomforas av expertgrupper med sirskild
sakkompetens.

Enligt Kulturanalys berakningar kommer driften av
ett sddant indikatorsystem att kosta cirka tre miljoner
kronor arligen. Darutéver tillkommer initiala kostnader
for att i dialog med berorda parter utveckla och
forankra systemet, samt att precisera och utprova
indikatorerna och komplettera med den datainsamling
som krivs.

Reflektioner

Samtliga mal utom ett har uppnatts. Malet att paborja
utvirderingen av ytterligare minst en statlig insats har
inte kunnat nds pa grund av en nddviandig omfordelning
av myndighetens resurser. Minst en ny utvirdering
kommer dock att paborjas under 2013.

Utvirderingen av Skapande skola har kommit igdng och
den forsta redovisningen av resultat inkom i november.
Vi har paborjat arbetet med att analysera och bearbeta
materialet. Vir bedomning ar att delrapporten behover
kompletteras innan den kan publiceras som fristiende
rapport. Vi har darfor beslutat att endast publicera
slutrapporten och ldta den delrapport som nu limnats
ingd i denna.

Vir indikatorrapport har ront stort intresse, inte minst
bland regioner och kommuner. Aven i regeringens
budgetproposition omnimns den i positiva ordalag.



Samhallsekonomiska analyser

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att
analysera kulturens samlade finansiering. Uppdraget
handlar om att beskriva och folja hur kulturen i
Sverige finansieras samt att 6ka kunskapen om vilka
forutsattningar som kravs for att bredda kulturens
finansiering.

Uppdraget innebdr dven att Kulturanalys utifrdn ett
samhillsekonomiskt perspektiv undersoker vilka varden
som skapas genom kulturpolitiken. I arbetet med att
finga dessa vdrden har Kulturanalys valt att utgd
frén ett bredare perspektiv dn bara monetira virden,
eftersom det annars finns risk for att kulturens egen-
virde forringas. Kulturanalys sitter darfor de resurs-
insatser som gors for kultur i relation till den méng-
fald av varden som skapas for medborgare och samhalle.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid drets slut skulle ha:

— presenterat en kunskapsoversikt som belyser nya
finansieringsmodeller inom kulturomradet,

— presenterat en rapport som belyser strategier och
metoder for att bedoma det ekonomiska virdet av
ideellt arbete inom kultursektorn,

— paborjat en kartlaggning av kulturens samlade finans-
lering, samt

— utarbetat en strategi for att ”mata” kulturens betyd-
else for svensk valfird.

Resultat

Nya finansieringsformer

Det finns i dag ett politiskt intresse for att utveckla nya
finansieringsmodeller samt att frimja icke-offentlig
finansiering av kultur i Sverige. Darmed kravs fordjupad
kunskap om vilka hinder som mdste 6verbryggas for att
privata aktorer ska oka sin finansiering av kulturlivet.
Som ett led i att utveckla kunskap inom omrédet har
Kulturanalys under 2012 gett Hogskolan Dalarna i
uppdrag att kartlagga olika finansieringsmodeller for
konst och kultur. Kartlaggningen ska anvindas som ett
av flera underlag till Kulturanalys fortsatta analyser.

Rapporten Finansieringsmodeller for konst och
kultur: En kartldggning av problem, teori och
exempel ar genomford av Anna Klerby vid Hog-
skolan Dalarna och finns publicerad pa Kultur-
analys webbplats. Rapporten baseras pd en litteratur-
studie och innehdller exempel pa olika finansierings-
vagar for kulturen samt en diskussion om hur
offentliga insatser kan utformas for att underlatta
etableringen av nya finansieringsmodeller.

Det ekonomiska vérdet av ideellt arbete

Under 2012 har Kulturanalys gett Linkopings
universitet i uppdrag att undersoka de ideella insats-
ernas omfattning och virde i kultursektorn. Studien
ar genomford av Tobias Harding och resultaten har
presenterats i rapporten Ideellt arbete i kultursektorn,
som finns publicerad pd Kulturanalys webbplats. 1
rapporten beskrivs omfattningen och organiseringen
av ideellt arbete i kultursektorn samt resultatet
av en enkidt som de ideella riksorganisationerna i
kultursektorn besvarat. Rapporten ska anvandas som
ett av flera underlag for vir kommande rapport om
kulturen ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.

I rapporten Ideellt arbete i kultursektorn konsta-
teras att det finns svdrigheter med att finga
omfattningen och virdet av det ideella arbetet da
de ideella organisationerna ofta saknar register
over ideellt arbete. Rapporten visar dels att de
ideella organisationerna dr mycket heterogena,
dels att deras uppfattning om det ideella arbetets
omfattning skiljer sig 4t.

Kartlaggning av kulturens samlade finansiering
Kulturanalys har under dret gjort inventeringar och
sammanstillningar av de data som finns tillgangliga
for att gora analyser av kulturens samlade finansiering.
En plan har tagits fram for vilka analyser som ska
goras under kommande ar. Kartlaggningen av kulturens
samlade finansiering dr centralt for att kunna analysera
och dra slutsatser kring mojligheterna att bredda kultur-
livets finansieringsmodeller.



En strategi for att ”méta” kulturens betydelse
fér svensk valfard

Det dr en diger och komplicerad uppgift att maita
kulturens samhallsekonomiska virde. Samtidigt ar
det av stor vikt att tydliggora kulturens betydelse i
samhillsekonomiska termer, d satsningar pd kultur
ofta stills mot andra alternativa sitt att anvanda
privata resurser eller offentliga bidrag.

Kulturanalys har ambitionen att ta fram kunskaps-
underlag som kan bidra till en nyanserad diskussion om
kulturens virde i svensk kulturpolitik. Kulturanalys
har darfor utarbetat en strategi for att tydliggora hur
vi ska arbeta med att finga och beskriva kulturens
samhillsekonomiska virde. Strategin tar avstamp i

Bio Rio i Stockholm, Foto: Micke Pettersson/Mostphotos

nationalekonomisk teori och innehéller en utvecklad
teoretisk beskrivning av kulturens virde. I strategin
tydliggors ocksa hur Kulturanalys ska arbeta lopande
med bevakning av relevant forskning inom omrddet
samt hur vi bor arbeta med kunskapsinhdamtning och
kunskapsformedling via interna och externa seminarier.

Reflektioner

Milen for 2012 ar uppfyllda. Mdlen har i huvudsak
syftattill att skapa forutsittningar for langsiktigt arbete
med samhallsekonomiska analyser. Ett centralt led i
detta arbete dr att padborja framtagandet av kunskaps-
underlag till fortsatta analyser av kulturens samhalls-
ekonomiska virde.
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Den statliga verksamhetsstyrningen

Myndigheten for kulturanalys hariuppdragatt bedoma
effekterna av den statliga verksamhetsstyrningen och
bidragen inom kulturpolitiken. Uppdraget hianger sam-
man med flera av Kulturanalys andra uppdrags-
omraden. Av den anledningen genomférs detta uppdrag
inom ramen for vira andra uppgifter. Mer konkret
innebir det att vi framfor allt studerar den statliga
verksamhetsstyrningen i var utvardering av kultur-
samverkansmodellen. Men siddana analyser gors dven
inom ramen for vart uppdrag att analysera kulturens
samlade finansiering samt i utvarderingen av Skapande
skola.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid drets slut skulle ha:
— genomfort ytterligare en analys av eventuella omfor-

delningseffekter av statliga bidrag till foljd av kultur-
samverkansmodellen, samt

—genomfortytterligare en analys av statlig verksamhets-
styrning och bidragens effekter baserad pa utvird-
eringen av Skapande skola.

Resultat

Omfordelningseffekter av statliga bidrag till
féljd av kultursamverkansmodellen

I Kulturanalys forsta utvardering av kultursamverkans-
modellen studeras hur statsbidragen till regional kultur-
verksamhet fordelats i de fem regioner som ingick i
modellen frdn 2011. Analysen for &r 2012 omfattar
fordelningen av de statliga bidragen mellan och inom
samtliga regioner som ingédr i modellen. Analysen 4r
paborjad och resultatet kommer att inkluderas i var
kommande rapport om kultursamverkansmodellen
varen 2013.
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Statlig verksamhetsstyrning och bidragens
effekter baserat pa utvirderingen av Skapande
skola

Som tidigare beskrivits har en utvirdering av Skapande
skola paborjats av Centrum for kultursociologi vid
Linnéuniversitetet under 2011. Utvirderingen kommer
att bli klar hosten 2013. Det innebar att Kulturanalys
kommer att arbeta vidare med analysen av den statliga
verksamhetsstyrningen och bidragens effekter under
nastkommande ar.

Reflektioner

Kulturanalys har pdborjat arbetet med bida maélen
men har dnnu inte presenterat resultaten av analyserna.
Under 2013 kommer dock resultaten fradn vira analyser
om den statliga verksamhetsstyrningen att publiceras
i rapporten om kultursamverkansmodellen samt i en
rapport utifrdn utvirderingen av Skapande skola.



Kultursamverkansmodellen

Myndigheten for kulturanalys har ett generellt uppdrag
att lopande utvirdera kultursamverkansmodellen och
analysera dess langsiktiga effekter. Kultursamverkans-
modellen ar en modell for fordelning av statliga medel
till regional kulturverksamhet som inférdes 2010. Den
innebdr att medlen fordelas som ett ramanslag till
landstingen och regionerna, som darefter beslutar om
fordelning av medel till kulturverksamheter inom sju
omraden:

— professionell teater-, dans- och musikverksamhet,
— museiverksambhet,

— biblioteksverksamhet,

— konst- och kulturfrimjande verksamhet,

- regional enskild arkivverksamhet,

— filmkulturell verksamhet, samt

— fraimjande av hemslojd.

Fordelningen baseras pd regionala kulturplaner som
utarbetas i samverkan med kommuner och efter samrad
med det professionella kulturlivet och civilsamhillet.
Ett viktigt syfte med kultursamverkansmodellen ar att
okalandstingens frihet och ansvarinom kulturomrédet.
Ett annat ar att stirka medborgarperspektivet i kultur-
politiken.

Mal
Mal f6r 2012 var att Kulturanalys vid arets slut skulle ha:
— presenterat en rapport som belyser kultursamverk-

ansmodellens genomforande, resultat och prestations-
nira effekter, samt

— genomfort en mer ingdende utvirdering och analys
av kultursamverkansmodellen.

Resultat

Kultursamverkansmodellens genomférande,
resultat och prestationsnara effekter

Under 2011 genomfordes den forsta utvirderingen av
kultursamverkansmodellen. Resultaten publicerades i
rapporten Kultursamverkansmodellen: En forsta ut-
vdrdering i mars 2012. Rapporten har sedan present-
erats vid ett flertal seminarier och konferenser samt
vid moten med olika intressenter under 2012. Den
har ront stort intresse och fatt ett gott mottagande.

Utvérdering och analys av kultursamverkans-
modellen

Under 2012 har Kulturanalys fortsatt arbetet med att
utvirdera och analysera kultursamverkansmodellen.
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Kulturanalys har arbetat med att samla in data genom
flera olika delstudier:

e En enkitstudie riktad till politiker och tjanste-
man pd kommunal och regional nivd, samt chefer
och styrelseordforande for regionala kultur-
institutioner inom teater-, dans- musik- och musei-
omrddet.

e En studie av beredningsprocessen som foregar
beslut om férdelning av statliga anslag, baserad
pd kulturplaner och andra relevanta dokument,
intervjuer med ansvariga handliggare pa regional
och statlig nivd och deltagande vid konferenser
och moéten om kultursamverkansmodellen.

o Enintervjustudie med representanterna i det nation-
ella samverkansradet.

e Forskningsbaserade fallstudier i tva regioner, med
fokus pa utvecklingen av den kommunala och
regionala kulturpolitikens form och innehall.

e En studie av hur barns och ungas kultur omskrivs
i kulturplanerna i de fem forsta regionerna.

Resultaten och analyserna fran dessa delstudier kommer
att presenteras under vdren 2013. Ett kortare avsnitt
baserat pa de olika delstudierna kommer att publiceras
i Kulturanalys &rliga rapport till regeringen Kultur-
analys 2013 den 1 mars 2013. En mer utforlig rapport
om kultursamverkansmodellen kommer att publiceras
senare under véren.

Kultursamverkansnétverket

Under 2012 har Kulturanalys startat ett natverk,
Kultursamverkansnatverket, dar tjansteman fran samt-
liga landsting som ar med eller kommer att g& med
i modellen finns representerade. Syftet ar dels att
skapa ett forum dir tjinstemdnnen kan utbyta
erfarenheter, idéer och resultat, dels att underlitta for
Kulturanalys att fi regioners och kommuners pers-
pektiv tillgodosedda i den nationella utvirderingen av
kultursamverkansmodellen.

Reflektioner

Milen for 2012 dr uppfyllda. De delstudier som har
utforts under 2012 4r en bra grund att arbeta
vidare pd i den lopande utvarderingen av kultur-
samverkansmodellen. Under 2013 kommer enkit-
studien att foljas upp med en fordjupande intervju-
studie. En annan studie kommer att dgnas at effekter
av modellen pa teater-, dans- och musikinstitutioners
verksamhet. Fordelningen av de ekonomiska resurserna
foljs upp kontinuerligt.



Mangfald, tillganglighet och jamstalldhet

Myndigheten for kulturanalys hariuppdragatt bedoma
utvecklingen nar det giller mangfald, tillginglighet
och jamstdlldhet inom kulturomradet. Kulturanalys
ska ocksd i sin verksamhet integrera ett jamstdlldhets-,
mangfalds- och barnperspektiv, samt ett internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete.

Mal
Mailet for 2012 var att Kulturanalys vid arets slut
skulle ha:

— inlett sitt arbete med att bedoma utvecklingen nir
det galler mangfald, tillganglighet och jamstalldhet
inom kulturomradet.

Resultat

Mangfald, tillgdnglighet och jimstélldhet inom
kulturomradet

Under 2012 har Kulturanalys orienterat sig inom detta
omrade, samlat kunskap och identifierat viktiga fragor.
Direfter har en strategi for att bedoma utvecklingen
ndr det galler mangfald, tillganglighet och jamstalldhet
utarbetats och lagts fast.
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Arbetet med att ta fram strategin har dven inneburit en
kartlaggning av vad som har gjorts pa kulturomradet
inom dessa omraden de senaste tio dren. I strategin
definieras begreppen méngfald, tillganglighet och
jamstdlldhet. Strategin klargor hur de ska tolkas i
relation till det uppdrag som Kulturanalys har.

Vi har under &ret haft flera moten med representanter
for Myndigheten for handikappolitisk samordning
(Handisam) och med de strategiska myndigheterna
ndr det giller handikappfrigor inom kulturomridet
(Kulturrddet och Riksantikvarieambetet). Ett mote
har ocksd hallits med Kulturrddet om deras uppdrag
vad giller jamstilldhet och méngfald. Syftet med dessa
moten har varit att f3 en overblick 6ver vad som gors
av myndigheter med angransande uppdrag.

Reflektioner

Milet for 2012 ar uppfyllt. En kartliggning av kultur-
myndigheternas arbete vad giller mangfald, till-
ganglighet och jamstilldhet inom kulturomradet har
inletts. Arbetet kommer att fortsdtta under 2013.



Kulturpolitisk forskning

Kulturpolitisk forskning

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att folja
forskningen inom kulturomrddet, bade nationellt
och internationellt. Mdlet pd ndgra ars sikt ar att
Kulturanalys ska ha god kunskap om kulturpolitisk
forskning i Sverige och internationellt. Vi ska ocksd
vara en aktiv och relevant lank mellan forskarsamhallet
och den kulturpolitiska praktiken.

Kulturanalys har ett vetenskapligt rdd som fyller en
viktig funktion som kvalitetssikrare for myndighetens
arbete. Radets synpunkter har varit mycket betydelse-
fulla for Kulturanalys analysarbete och i framtagandet
av vdra rapporter.

Mal
Mal for kulturpolitisk forskning 2012 var att Kultur-
analys vid arets slut skulle ha:

— gjort en sammanstillning av viktiga trender inom
den kulturpolitiska forskningen i Sverige och inter-
nationellt, samt

— inventerat kunskapsbehov i samverkansregionerna.

Resultat

Sammanstéllning av viktiga trender

Under 2012 pédborjades arbetet med att identifiera
och sammanstilla viktiga trender inom det kultur-
politiska forskningsfiltet. En forsta sondering av
faltet gjordes i vért vetenskapliga radd. Vi har ocksd
tagit del av innehdllet i forskarkonferenser och
akademiska tidskrifter och sjilva besokt intressanta
forskarmiljoer. Under hosten besokte Kulturanalys
forskargruppen for utbildnings- och kultursociologi
(SEC) vid Institutionen for pedagogik, didaktik
och utbildningsstudier vid Uppsala universitet samt
forskartemat Culture, Creativity and Economy vid
Kulturgeografiska institutionen, Uppsala universitet.

Ett aktuellt tema som Kulturanalys har valt att fordjupa
sig iunder 2012, och som framstar som sarskilt relevant
for var verksamhet, dr forskning om kultur och héllbar
utveckling. En sammanstillning av forskning inom
detta omrade kommer att presenteras i Kulturanalys
arliga rapport till regeringen Kulturanalys 2013.

Regionalt natverk och inventering av kunskaps-
behov

Under 2012 har Kulturanalys etablerat ett regionalt
natverk for kultursamverkansmodellen. Kultursam-
verkansnitverketharunderdretanvintsivarinventering
av kunskapsbehov och forskningssamverkan inom det
kulturpolitiska omréadet.
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Under aret har vi initierat tre forskningsuppdrag med
externa forskare och forskargrupper. Forsknings-
uppdragen har resulterat i tre rapporter: Ideellt arbete
i kultursektorn, Finansieringsmodeller for konst och
kultur samt Barns och ungas kultur i de regionala
kulturplanerna. Dessa finns att ladda ner frin Kultur-
analys webbplats.

Det vetenskapliga radet under 2012

Kim Forss, ekonomie doktor, verksam pa foretaget
Andante

Bengt Jacobsson, professor i foretagsekonomi vid
Sodertorns hogskola

Karin Helander, professor i teatervetenskap och
forestandare for Centrum for barnkulturforskning,
Stockholms universitet

Oddrun Sater, professor i sociologi vid Hogskolen
i Oslo och Akershus (frin hosten 2012)

Dorte Skot-Hansen, forestidndare for Center for
Kulturpolitiske Studier vid Informationsveten-
skaplig Akademi (f.d. Bibliotekshogskolan i
Kopenhamn)

Emma Stenstrom, docent i foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm

Geir Vestheim, professor i kulturpolitikk og kultur-
forstdelse vid Hogskolen i Telemark (fram till
hosten 2012)

Lars Westin, professor i regionalekonomi, fore-
stdndare for Cerum, Centrum for regionalvetenskap,
Umea3 universitet

Reflektioner

Samtliga mal har uppfyllts. Inventeringen av kunskaps-
behov och forskningssamverkan hos regionerna har
resulterat i ett underlag som bidrar till var prioritering
av analyser. Vi behover dock arbeta vidare med var
inventering samt med att systematisera vart arbete med
att folja forskningen inom det kulturpolitiska filtet.

Under kommande 4r kommer Kulturanalys att
fortsitta att arbeta aktivt med att etablera kontakter
med universitet och hogskolor. De underlag som
inkommer frin forskare ar grundliggande for att vi
ska kunna bedriva ett kompetent och omfattande
utredningsarbete. Kulturanalys kommer dven framover
att anlita forskare for att fa hjalp med datainsamling
och analyser av vissa avgrinsade omriaden. De
forskare som anlitats har valts utifran deras specifika
sakkunskap, deras kompetens att skriva rapporter till
malgrupper utanfor akademin samt deras mojlighet att
mota var tidsplanering.



Metodutveckling

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att frimja
utvecklingen av utvirderings- och analysmetoder inom
vart verksamhetsomrade. Visionen dr att vi pd nigra
ars sikt ska vara en central instans for frimjande av
metodutveckling for utvirdering pad kulturpolitikens
omrade.

Mal
Mailet for metodutveckling 2012 var att Kulturanalys
vid arets slut skulle ha:

— ett regelbundet utbyte kring metodutvecklingsfragor
med forskare, kulturmyndigheter och representanter
for de regioner som deltar i kultursamverkans-
modellen.

Resultat

Regelbundet utbyte kring metodutvecklings-
fragor

Genom arbetet i kultursamverkansnitverket halls en
kontinuerlig kontakt med regionerna i metod-
utvecklingsfragor. Under 2012 slutfordes den utbildning
i utvirderingsmetodik som Reglab genomfort i
samverkan med Kulturanalys och Region Skéne.

Diskussioner om utviarderingsmetoder har dven forts
vid det andra motet i ndtverket for chefer vid analys-
myndigheter som Kulturanalys tagit initiativ till.

Insatser pd omrddet metodutveckling har dven gjorts
vid andra tillfillen. Vi medverkade under viren i en
workshop kring utvdrdering av Kulturarvslyftet,
inbjudna av Riksantikvarieambetet. Vi erbjods mojlig-
het att lamna synpunkter pa hur utvirderingen av
folkbildningen skulle genomforas, vilket var en utgangs-
punkt i Folkbildningsutredningens betinkande. Vi
har ocksd lamnat synpunkter pd Riksutstdllningars
uppdrag att ta fram enhetliga metoder for matningar
av upplevd kvalitet vid museibesok. Under aret har
Kulturanalys ocksd pédborjat planeringen av ett
vetenskapligt seminarium kring utvarderingsmetoder
inom kultursektorn.

Reflektioner
Malet ar uppfyllt. Under 2013 bedomer vi att Kultur-
analys kommer att ha mer resurser for att arbeta vidare
med utveckling av utvidrderingsmetoder. Genomfor-
andet av ett utvirderingsseminarium kommer att vara
ett led i detta arbete.

Dj-vindskiva i nattklubb, Foto: ifeelstock/Mostphotos



Statistik

Myndigheten for kulturanalys har sedan den 1 januari
2012 overtagit ansvaret for merparten av den officiella
statistiken inom dmnesomrddet kultur och fritid.
Kulturanalys ansvarar for statistik om samhallets
kulturutgifter, museer, studieforbund och kulturmiljé-
vard. Beslutet om 6verforingen av den officiella statistiken
kom sent under 2011 och en stor del av arbetet med att
overfora statistiken har skett under 2012.

Kulturanalys har under dret haft tiata kontakter med
Statens kulturrdd i syfte att fora 6ver material och
kunskap. Kulturanalys har dven triffat Radet for den
officiella statistiken (ROS) for att fa information om
vad som krivs och forvantas av en statistikansvarig
myndighet.

Under 2012 har Kulturanalys etablerat en referens-
grupp for kulturstatistik. Referensgruppens huvudsak-
liga syfte ar att fungera som bollplank och metod-
stod i myndighetens arbete med statistik. Den har ocksd
till uppgift att sikra kvaliteten i vara statistikrapporter
och bidra till att sprida vdra resultat. Under 2012 har
vi dven arbetat med att implementera en strategi for
inhimtning, bearbetning och hantering av data.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid arets slut skulle ha:

— genomfort minst tva undersokningar och publicerat
rapporter for dessa inom ramen for den officiella
statistiken, samt

— paborjat uppdraget med att folja upp besoks-
utveckling och tillganglighet pa de centrala museerna,
Forum for levande historia, Riksantikvarieimbetet
och Riksutstillningar.

Resultat

Undersékningar inom ramen fér den officiella
statistiken

Under 2012 har Kulturanalys genomfort tva under-
sokningar inom ramen for den officiella statistiken och
publicerat dessa i tvd separata rapporter: Sambillets
utgifter for kultur 2010-2011 och Museer 2011.
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Sambillets utgifter for kultur 2010-2011 ar en
sammanstillning av offentliga utgifter for kultur i
form av statens, regionernas och kommunernas
utgifter for kultur samt hushdllens och nirings-
livets utgifter for kultur. Av rapporten framgir
att de offentliga satsningarna pa kultur har okat
med nastan 25 procent de senaste tio dren.
Det dr fraimst regioner och landsting som star
bakom den oOkningen, men dven staten och
kommunerna satsar mer pa kultur. Vidare visar
rapporten att huvuddelen av statens pengar gér till
Kulturmiljo, Teater, dans och musik samt Museer
och utstillningar. Aven regioner och landsting
satsar mest pd Teater och dans. Nar det galler
de kommunala medlen gir en allt storre andel
till Musik- och kulturskolor, Bibliotek och
Allménna kulturutgifter, medan Stod till studie-
organisationer minskar.

Museer 2011 ar en sammanstillning av uppgifter
om svenska museers organisation, personal,
ekonomi, samlingar och verksamhet under 2011.
Rapporten visar att museibesoken i Sverige okar.
Sedan 2003 har antalet besok okat frin 14,7
miljoner till drygt 18 miljoner 2011. Framst stiger
antalet besok pa de centrala museerna. Antalet
besok pd dessa museer dr nu nidstan uppe pa samma
nivd som under fri entré-aren 2005 och 2006.

Besbksutveckling och tillganglighet vid de
centrala museerna

Kulturanalys har 2012 fatt ta 6ver uppdraget att
folja besoksutvecklingen och tillgingligheten pa de
centrala museerna fran Statens kulturrdd. Kultur-
analys har under 2012 mdnatligen samlat in uppgifter
fran museerna om antal besokare uppdelat pa dlders-
kategorierna under 19 ar respektive 19 ar och dldre samt
uppgifter om skolbesok och besokare pa hemsidan.
Under dret har en publikundersokning genomforts
pad museerna i syfte att ta reda pa besokarnas samman-
sittning uppdelat pd kon, alder, geografisk hemvist,
utbildningsniva och kulturvanor. Uppdraget kommer
att redovisas den 1 maj 2013.



Reflektioner

Mailen for 2012 ar uppfyllda. Kulturanalys har haft
ansvaret for den officiella statistiken i knappt ett ar och
har under dret identifierat omraden i behov av utveckling.
Kulturanalys har exempelvis inlett ett utvecklingsarbete
av museistatistiken tillsammans med andra intressenter
och maélgrupper. Syftet dr att gora museistatistiken mer
relevant och rittvisande. Aven for andra statistikomraden
finns planer pd utvecklingsinsatser som kommer att
paborjas under 2013.

Det har under aret funnits stort intresse for myndig-
hetens statistikarbete frdn intresseorganisationer,
media och olika politiska nivder. De tva statistik-
rapporter som har getts ut under aret har fitt upp-
marksamhet i medier, men dven hos politiker, tjanste-
min och andra intresseorganisationer.
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Referensgruppen for kulturstatistik under 2012
Ulla Carlsson, Nordicom

Johan Froberg, Filminstitutet

Lars Lyberg, SCB/Stockholms universitet
Goran Nordstrom, SCB

Cecilia Ranemo, Kungliga biblioteket

Tomas Ostlund, Folkbildningsradet

Cajsa Anufrijeff Rohr, Kulturrddet
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Omvarldsanalys

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att bedriva
omvirldsbevakning inom kulturomrddet utifrdn ett
nationellt och internationellt perspektiv. Att bedriva
omvirldsanalys innebar att Kulturanalys ska beskriva,
analysera och dra slutsatser om pa vilket satt handelser
i omvirlden har konsekvenser for kulturpolitiken.
Kulturanalys stravar efter att systematiskt samla in
information som kan ge underlag for rimliga tolkningar
och analyser.

Omvirldsanalysen ska utgora underlag for utredningar
och utvirderingar som vi sjalva genomfor, men den
ska ocksa vara till nytta for Kulturdepartementet och
kunna ligga till grund for politiska beslut pa olika
nivaer.

Under 2012 har Kulturanalys arbetat aktivt for att
implementera den strategi for omvirldsanalys som
utvecklades foregdende dr. Interna dialoger har hallits
kring strategin och Kulturanalys har gemensamt tagit
fram och implementerat ett systematiskt arbetssatt for
att folja vad som sker i omvirlden.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid drets slut skulle ha:
— genomfort och presenterat en generell omvarldsanalys

som belyser utvecklingen inom kulturomréadet i Sverige
och internationellt, samt

—genomfort och presenterat en tematisk omvirldsanalys.

Resultat

Presenterat en generell omvdérildsanalys

Det systematiska analysarbetet har sammanstillts
i en generell omvirldsanalys som presenteras i den
arliga rapporten till regeringen. I den sammanstills
ocksd resultaten av de intervjuer som genomforts
med Sveriges kulturrdd. Viren 2012 presenterades
en analys av finanskrisens effekter pa kulturlivet i ett
urval av lander.

Presenterat en tematisk omvérldsanalys

Vid sidan av de breda omvirldsanalyserna tar
Kulturanalys ocksd fram tematiska omvirldsanalyser
som genom systematiska studier gar pa djupet med en
specifik friga och utreder dess potentiella konsekvenser
for kulturpolitiken.

Den tematiska omvirldsanalysen som tagits fram
under 2012 handlar om crowdfunding som alternativ
finansieringsmodell for kultur. Den kommer att pres-
enteras i Kulturanalys 2013 samt som en separat
publikation pd Kulturanalys webbplats. Analysen bas-
eras pa olika datakidllor sdsom innehéllsanalys av
mediematerial, dokumentstudier och intervjuer.
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Jakten pa medborgarfinansiering: en omwvdirlds-
analys av crowdfunding beskriver fyra samhalls-
trender som utgor det sammanhang ur vilket
crowdfunding viaxer fram. Vidare beskrivs vad
crowdfunding ar, vilka forhoppningar och far-
hagor som finns med crowdfunding som finans-
ieringsmodell av kulturen och slutligen diskuteras
modellens mojliga konsekvenser for kulturlivet
och kulturpolitiken.

Reflektioner

Milen for 2012 har uppfyllts. Arbetet med omvirlds-
analys har hittat sina former och strukturer for hur
omvirldsanalys ska bedrivas har kommit pa plats.
Strategin fungerar i dag vil och ar integrerad i vart
dagliga arbete. Arbetet med omvirldsanalys kraver
dock kontinuerlig utveckling och under aret har vi
ocksd omprovat och finjusterat vart arbetssatt. Vi
har arbetat med att avgransa vart uppdrag och ringa
in trender som vi anser vara sidrskilt relevanta for
kulturpolitiken.

Under 2013 kommer vi fortsatt att fora interna
dialoger kring hur vi undviker att fastna i ett
informationsoverflod, samt hur vi gor vira omvarlds-
analyser relevanta for vara malgrupper. Kulturanalys
kommer dven framover att prova nya vagar for att gora
omvirldsanalyser och for att kommunicera resultaten.



Kommunikation

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att
kommunicera resultaten och erfarenheterna fran
verksamheten. Kulturanalys har under det gdngna
aret arbetat for att etablera sig som en relevant och
trovardig aktor som sprider kunskap om kulturens
villkor och bidrar med relevanta beslutsunderlag.

Under 2012 har Kulturanalys implementerat kommuni-
kationsstrategin och arbetat vidare med formgivning,
planering och produktion av vdra publikationer.
Vidare har vi tagit fram tydligare rutiner for hur vi
battre ndr ut med vdra rapporter medialt samt till
andra aktorer. Under dret har vi dven vidareutvecklat
var webbplats och arbetat aktivt med att 6ka nyhets-
flodet pa webbplatsen. Nya rutiner for kommunikation
av rapporter, rutiner for att 6ka nyhetsflodet pd vir
webbplats samt rutiner for pressmeddelanden har tagits
fram. Kulturanalys har ocksd regelbundet deltagit i
det kommunikationsndtverk som upprittats mellan
kulturmyndigheterna. Natverket fungerar som ett forum
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Mal
Mal f6r 2012 var att Kulturanalys vid arets slut skulle ha:

— etablerat sig som en relevant aktor inom det kultur-
politiska omradet, samt

— producerat minst ett cultural policy brief.

Resultat

En relevant aktér och dialogpart inom det
kulturpolitiska omradet

En viktig uppgift for Kulturanalys ar att uppfattas som
en relevant och trovardig aktor pa det kulturpolitiska
faltet. Vi arbetar darfor aktivt med att hitta vigar for
att sprida kunskap om kultur, kulturens villkor och
kulturpolitik. Detinnebér bland annat att vi presenterar
vara uppdrag och véra rapporter vid konferenser och
seminarier samt vid mer informella moéten med en
méngfald olika aktorer inom kulturomréadet.

Kulturanalys webbplats ar en viktig kanal for att na
ut med vir verksamhet. Via webbplatsen formedlar
vi nyheter om vér verksamhet samt sprider resultaten
fran vara rapporter. Under 2012 har Kulturanalys
vidareutvecklat webbplatsen med innehdll och
successivt okat publiceringen av nyheter frdn var
verksambhet.

Under 2012 hade Kulturanalys webbplats 12 500
besokare varav 7 000 var unika besokare. Antalet
besokare har okat stadigt sedan webbplatsen lanserades
i september 2011. Vi kan konstatera att webbplatsen i
oktober 2011 hade 485 besokare medan den i oktober
2012 hade 1 945 besokare.
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Under 2012 har Kulturanalys traffat f6ljande aktorer
samt deltagit i foljande konferenser:

e Norska kulturrddet

e Handisam

e Nationell ABM konferens

e Kilys

e Regionala filmresurscentrums samarbetsrad
e Teaterforbundet

e Linsteatrarna i Sverige

e Linsmusikens samarbetsrad

o  Sveriges kulturrad

o Kulturforvaltningen i Vistra Gotalandsregionen
e Nimnden for hemslojdsfragor

e Sveriges museer

e Kulturparken Sméland

e Riksarkivet

e Centralmuseernas samarbetsrad

e Digisam

e Symf

e  Amatorkulturens samradsgrupp Ax

Den mest centrala kommunikationskanalen for vira
analyser dr emellertid vara rapporter och publikationer.
Vi arbetar aktivt for att sprida rapporterna genom
presentationer, via var webbplats och genom andra
medier. Under dret som gdtt har Kulturanalys publicerat
fem rapporter samt ytterligare tre externa rapporter
som vi har bestillt frdn forskare. Vira rapporter gar
att ladda ner frdn var webbplats www.kulturanalys.se.

Arets forsta rapport Kulturanalys 2012 innehaller
en sammanstillning av arbetet som genomfordes pa
myndigheten under 2011. Ddérefter gavs en forsta
rapport om kultursamverkansmodellen ut — Kultur-
samverkansmodellen: en forsta utvirdering. Kultur-
analys fick under 2012 i uppdrag att undersoka
mojligheterna att utveckla ett indikatorsystem for
utvirdering av kulturpolitiken. Resultaten publicerades
i en rapport under borjan av hosten 2012 - Az
utveckla indikatorer for utvirdering av kulturpolitik.
Under hosten 2012 gavs ocksd véra forsta rapporter i
var statistikserie Kulturfakta ut. Den forsta rapporten
Sambadllets utgifter for kultur innehdller en samman-
stillning av kulturens finansiering. I den andra
rapporten Museer 2011 presenteras en samman-
stallning av statistik pd museiomradet.

De tre externa forskningsrapporter som Kulturanalys
har publicerat handlar om finansieringsmodeller i
kultursektorn, barns och ungas ritt till kultur och
vardet av ideellt arbete i kultursektorn.



Véra rapporter och var verksamhet har haft genomslag
i medier. Under 2012 skrevs cirka 60 nyhetsartiklar
och kronikor om var verksamhet. Vara rapporter har
ocksa blivit foremal for radioinslag i Kulturnytt samt
kronikor hos fackliga organisationer.

Cultural policy briefs

Under aret har vi arbetat med att ta fram vart forsta
cultural policy brief. Syftet har varit att ta fram ett
format i vilket vi kan formedla vira resultat och
implikationerna av dessa pa ett tydligt och begripligt
satt till en storre malgrupp. Under hosten 2012 holls en
intern workshop, dir vi diskuterade formerna for ett
cultural policy brief. Ett forsta utkast pad ett cultural
policy brief som handlar om behovet av utvecklad
kulturvanestatistik togs ocksd fram. Det kommer
att publiceras under 2013 och kommer dd att kunna
laddas ner fran var webbplats.

Reflektioner

Under dret som gatt har Kulturanalys reviderat och
implementerat den kommunikationsstrategi som
utarbetades 2011. Kulturanalys har i dag ett val
fungerande kommunikationsarbete. Vi har skapat nya
kontakter inom kulturfiltet och vira rapporter
uppmirksammas av medier och andra aktorer. Kultur-
analys har successivt vuxit fram som en relevant
aktor inom det kulturpolitiska faltet. Malen for 2012
bedoms diarmed som uppfyllda, 4ven om publiceringen
av vart forsta cultural policy brief kommer att bli
nagot forskjutet framat i tiden.

Beromd byggnad (Arbetets museum i Norrkoping), Foto: Birgitta Sjostedt/Mostphotos



Dans, Foto: Imagecom/Mostphotos



Samverkan

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att
samverka och samridda med berorda myndigheter,
institutioner och organ.

Mal
Mal for 2012 var att Kulturanalys vid arets slut skulle ha:

—etablerat kontakter och paborjat samverkan med andra
myndigheter och organisationer inom kultursektorn.

Resultat

Samverkan med andra myndigheter och
organisationer

En central del av Kulturanalys arbete adr att samrada och
samverka med andra myndigheter och organisationer
inom kultursektorn. Det innebir bade att ha informella
kontakter med relevanta aktorer for Omsesidigt utbyte
av information, och att hilla formella moten for
att identifiera gemensamma fragor kring vilka mer
formaliserade samarbeten kan utvecklas.

Kulturanalys har under dret genomfort en rad moten
med olika myndigheter, organisationer och andra
aktorer inom kulturomridet (for mer information, se
avsnittet Kommunikation ovan). Vid dessa moten har vi
informerat varandra om véara respektive verksamheter.
Vi har i forekommande fall diskuterat gemensamma
fragor och mojligheter till samverkan.

Kulturanalys deltar ocksd aktivt i flera nidtverk och
referensgrupper dir samverkan sker kring specifika
fragor, exempelvis forskning, utvirderingsmetodik,
officiell statistik, omvarldsanalys och kommunikation.

Kulturanalys har representanter i foljande natverk
och referensgrupper:

e Nationella samradet for konstnarlig forskning
e  Myndigheternas nitverk for det civila samhallet
e Referensgrupp for kulturarvslyftet

e Kultursamverkansnitverket mellan regionerna
e Analysnatverket for analysmyndigheterna

e SCB:s referensgrupp for ULF-fritid

o Referensgruppen for Scendatabasen

e  Omvirldsanalysnatverk mellan kulturmyndig-
heterna

e Kommunikationsnitverk mellan kulturmynd-
igheterna

e  SCB:s referensgrupp for det civila samhallet
e  European Group on Museum Statistics (Egmus)
e  Samverkansgrupp for barns ratt till kultur

e  Statens kulturrad
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Utover dessa moten och kontakter i ndtverk och referens-
grupper har Kulturanalys under &ret haft mer konkret
samverkan med framfor allt Kulturrddet och Riks-
antikvarieimbetet. Samverkan med Kulturradet har
i forsta hand berort uppfoljning och utvirdering av
kultursamverkansmodellen, men ocksa fragor kring
andra bidrag, kultur for barn och unga och statistik.
Samverkan med Riksantikvarieimbetet har berort
officiell statistik for kulturmiljovard, konsekvenser av
kulturmiljoberedningens betankande, utvirderingen av
kulturarvslyftet samt utviarderingsfragor mer generellt.

I september 2012 arrangerade Kulturanalys ett idé-
seminarium till vilket representanter frin myndigheter,
civilsamhallet och forskarsamhillet bjods in. Ett syfte
med seminariet var att identifiera forskningsbehov inom
det kulturpolitiska filtet. Ett resultat av seminariet ar
konkreta samarbeten med forskningsinstitutioner och
forskare runt om i landet.

Reflektioner

Under Kulturanalys forsta tva verksamhetsar har stor
vikt lagts vid att skapa dialog och kontakter med
andra aktorer — myndigheter savil som representanter
frén civilsamhallet och forskarsamhallet. Sarskilt kan
namnas att Kulturanalys deltar aktivt i flera natverk
och referensgrupper dar vi samverkar med andra kring
specifika fradgor. Vi har ocksa inlett mer formaliserad
samverkan med Kulturrddet och Riksantikvarie-
dmbetet samt med olika forskningsinstitutioner.
Malet for 2012, att etablera kontakter och paborja
samverkan med andra myndigheter och organisationer
inom kultursektorn, far dirmed anses vara uppfyllt.



Myndighetens administration och inre

arbete

Kulturanalys har under 2012 fortsatt uppbyggnaden av
myndigheten och arbetat for att utveckla och forbattra
verksamhetens administration och inre arbete. Det
overgripande malet dr att Kulturanalys ska vara en
attraktiv arbetsplats och ett foredome nar det galler
att kombinera effektivt arbete med god arbetsmiljo
och aktiv friskvard.

Mal
Mal for 2012 var att myndigheten vid arets slut skulle ha:
—utarbetat rutiner for arbetet med verksamhetsplanering,

verksamhetsuppfoljning, arsredovisning och arlig
rapport till regeringen,

- tagit fram en l6sning for registratur och arkivering,
samt

— utvecklat arbetet i insynsradet.

Resultat

Rutiner fér det inre arbetet

Arbetet med verksamhetsplanering och verksamhets-
uppfoljning foljer nu tydliga rutiner, dven om dessa inte
lagts fast i nagot skrivet dokument. Det som dnnu inte
fungerar helt tillfredsstillande ar samordningen mellan
myndighetens budgetstruktur och Statens service-
centers system for budgetuppfoljning. I samband med
overgdngen frain Kammarkollegiet till Statens service-
center skedde ett byte av handliggare, vilket forsenade
det pdborjade arbetet. Arbetet dr nu nistan slutfort och
det nya systemet kommer att implementeras under 2013.

Arbetet med &rsredovisning och darlig rapport till
regeringen foljer nu en tydlig struktur med ansvariga
redaktorer och fastlagda tidsplaner.

Registratur och arkivering

Nir det galler registratur och arkivering har vi en
tillfredsstillande men inte helt optimal 16sning. I dag
gors all registrering internt och manuellt, vilket inte
bedoms vara langsiktigt hallbart. Vi har under &ret
arbetat for att hitta l6sningar diar denna tjdnst
hanteras mer rationellt. Kulturanalys tog tidigt under
aret initiativ till overlaiggningar med Statskontoret,
Sieps och Krus — alla statliga myndigheter som sitter
i samma hus — for att se om vi tillsammans kunde
hitta en losning som innebidr en gemensam eller delad
funktion for registratur och arkivering. Vi har ocksa
fort diskussioner med Kammarkollegiet och senare
Statens servicecenter om mojligheten att lagga ut dessa
funktioner externt. Alla dessa forsok har dock hittills
varit fruktlosa. Ett alternativ som dterstdr dr att vi
sjalva upphandlar ett system for arendehantering och
utokar var administration for att dven fortsdttningsvis
hantera detta internt inom myndigheten.
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Arbetet i insynsradet

Kulturanalys insynsrdd har haft fyra moten under &ret.
Ledamoterna i radet har f6ljt myndighetens arbete med
stort intresse och engagemang. Manga olika fragor
kring myndighetens uppdrag, verksamhetsplanering,
budget och rapporter har avhandlats. Insynsrddet har
dven visat stort engagemang for fragor kring upp-
byggnaden av var administration och utvecklingen av
det inre arbetet.

Insynsradet under 2012

Clas-Uno Frykholm, Myndighetschef, ordférande
i insynsradet

Elisabeth Alsheimer Evenstedt, intendent vid Kung-
liga Akademien for de fria konsterna

Elisabeth Lax, kultur- och utbildningschef, Norr-
bottens lans landsting

Tobias Nielsén, verkstillande direktor, Volante

Mikael Palo, kultur- och utbildningschef, Lands-
tinget Sormland

Reflektioner

Myndighetens inre arbete fungerar vil. Arbetet med
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning,
liksom arbetet med arsredovisning och arlig rapport
till regeringen, har fitt en fast struktur. Madlet far
anses uppfyllt, d&ven om det nya systemet for budget-
uppfoljning dnnu inte dr implementerat.

Aven malet att utveckla arbetet i insynsradet far anses
vara uppndtt. Ridet har en mycket aktiv roll och ger
vardefulla rdd och forslag som pd ett mycket positivt
satt bidrar till utvecklingen av Kulturanalys verksamhet.

Malet att hitta en langsiktigt hdllbar 16sning nar det
galler registratur och arkivering har didremot inte
uppndtts. Kulturanalys har forsokt att samordna detta
med Statskontoret, Sieps och Krus, vilket tyvirr inte
har varit en framkomlig vig.

En mer generell reflektion 4r att i takt med att myndig-
hetens verksamhet vixer, si okar ocksd behovet av
administrativ service. I nulaget bestar hela var interna
administration av en koordinator pa halvtid. Aven om
vi koper flera tjanster externt, som ekonomi- och
personaladministration, IT-stod, posthantering och
vaktmasteri, sd dterstir dndd mycket administrativt
arbete som utfors internt.

En rudimentar riskanalys visar att myndighetens
administrativa funktion dr underdimensionerad och
behover utokas med en tjanst pd halvtid. Forutsatt-
ningarna for att gora detta bor utredas under 2013.



Fakta och finansiell
redovishing




Resultatrakning

(tkn) Not 2012 20M

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 9 308 8 622
Intakter av bidrag 1 600 0
Finansiella intakter 2 9 54
Summa 9 917 8 676

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -6 328 -4 088
Kostnader foér lokaler -701 -534
Ovriga driftkostnader 4 -2 855 -4 036
Finansiella kostnader 5 -2 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -30 -16
Summa -9 917 -8 676
Verksamhetsutfall (0] (0]
Arets kapitalférandring (o} 0
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Balansrakning

(tkr) Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 6 41 442
Summa 41 442
Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 7 177 313
Ovriga fordringar 0 21
Summa 177 334

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 8 318 935
Summa 318 935

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 9 -157 -25
Summa -157 -25

Kassa och bank

Behallning rédntekonto i Riksgéldskontoret 1592 2 450
Summa 1592 2450
SUMMA TILLGANGAR 2 342 4136

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 10 288 288
Summa 288 288

Avséattningar
Ovriga avsattningar n 15 6
Summa 15 6

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 12 123 93
Skulder till andra myndigheter 13 597 1804
Leverantdrsskulder 661 1476
Ovriga skulder 14 103 95
Summa 1485 3469

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 15 554 374
Summa 554 374
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2342 4136
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Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG

Anslag Not Ing. 6ver-  Arets till- Omdis- Totalt  Utgifter Utgdende
(tkr) férings- delning ponerade dispo- over-
belopp enl. regl. anslags- nibelt forings-

brev belopp belopp belopp

Uo 17 1:7 Ramanslag

Myndigheten for

kulturanalys

ap.1 Myndigheten 16 25 9440 30 9 495 -9 308 187
for kulturanalys
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Tilldggsupplysnhingar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
ingetannatanges. Till féljd av detta kan summerings-
differenser férekomma.

Myndigheten fér kulturanalys pabdrjade sin verk-
samhet 1 april 2011. Jamforelsetalen for 2011 avser
9 manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisnings-
sed och férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokféring (FBF) samt Ekonomistyrnings-
verkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till
denna. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och
allmanna rad till denna.

| enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF till-
ampar myndigheten brytdagen den 4 januari. Bryt-
dagen féregaende ar var den 5 januari. Efter bryt-
dagen har fakturor 6verstigande 15 tkr bokfdrts som
periodavgransningsposter. Motsvarande belopps-
grans féregdende ar var 15 tkr.

VARDERINGSPRINCIPER

Anldggningstillgdngar

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutveck-
lade dataprogram, férvarvade licenser och rattig-
heter samt maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en berak-
nad ekonomisk livsldangd som uppgar till I1agst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pd annans
fastighet ar 20 tkr. Avskrivningstiden for forbattr-
ingsutgifter pa annans fastighet uppgar till hdgst
den aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet,
dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivhingsmetod
frdn den manad tillgdngen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning
5ar Kontorsmaskiner
7 ar Inredningsinventarier

Omséttningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de
efter individuell prévning berdknas bli betalda.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER

Radsledaméter/andra styrelseuppdrag
Ersattning

Elisabeth Lax 3
Myndigheten for kulturanalys,

ledamot i myndighetens Insynsrad

Inga 6vriga styrelseuppdrag

Mikael Palo 4
Myndigheten for kulturanalys,

ledamot i myndighetens Insynsrad

Inga 6vriga styrelseuppdrag

Elisabeth Alsheimer Evenstedt 3
Myndigheten for kulturanalys,

ledamot i myndighetens Insynsrad

Inga Ovriga styrelseuppdrag

Tobias Nielsén 3
Myndigheten fér kulturanalys,

ledamot i myndighetens Insynsrad

N&dmnden foér hemsldjdsfragor, ledamot

Narva Investor Relations AB, suppleant

Volante AB

Inga férmaner

Ledande befattningshavare/

styrelseuppdrag Lon

Clas-Uno Frykholm 886
Direktdr, myndighetschef
Férmaner

Inga styrelseuppdrag
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Anstélldas sjukfranvaro

Redovisning av de anstalldas sjukfranvaro lamnas
inte eftersom medeltalet av antalet anstallda vid
myndigheten de tva senaste rakenskapsaren inte
Overstigit tio personer.
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Noter

RESULTATRAKNING (tkr) 2012 201
Not 1 Intdakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 600 0
Summa 600 (o}

Bidraget har i sin helhet anvéants till att tdcka kost-
nader fér en under 2012 visstidsanstéalld statistiker
vars uppgift varit att hantera myndighetens nya
uppdrag med den officiella statistiken pa kultur-

omradet.
Not 2 Finansiella intakter
R&nta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 9 54
Summa 9 54
Not 3 Kostnader fér personal
Lénekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 3266 1967
Ovriga kostnader fér personal 3062 2121
Summa 6 328 4 088

Okade personalkostnader j&mfért med féregdende
ar beror dels pa att verksamhetsaret 2011 endast
omfattade 9 manader, dels pa att myndigheten
under verksamhetsaret 2012 var tvungen att utéka
organisationen med en visstidsanstalld person fér
att kunna hantera det nya uppdraget med den
officiella statistiken pa kulturomradet.

Not 4 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 2 2
Resor, representation, information 281 329
Kép av varor 78 402
Kép av tjanster 2 494 3303
Summa 2 855 4 036

Minskade driftkostnader jémfért med féregaende
ar beror dels pa att stora inkép av inventarier,
utrustning och konsulttjdnster gjordes under
myndighetens férsta verksamhetsar (2011), dels pa
ett 6vergripande sparbeting fér att myndigheten
skulle klara av att genomféra det nya uppdraget
med den officiella statistiken pa kulturomradet.

Not 5 Finansiella kostnader
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 2 3
Summa 2 3
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Not 6 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 457 0
Arets anskaffningar 0 457
Summa anskaffningsvarde 457 457
Ingaende ackumulerade avskrivningar -16 0
Arets avskrivningar -30 -16
Summa ackumulerade avskrivningar -46 -16
Utgaende bokfdrt varde 41 442
Not 7 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervéardesskatt 177 313
Summa 177 313
Not 8 Foérutbetalda kostnader
Férutbetalda hyreskostnader 167 166
Ovriga férutbetalda kostnader 152 769
Summa 318 935
Not 9 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebéarande fléde
Ingadende balans -25 0
Redovisat mot anslag 9 308 8 622
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -9 440 -8 647
Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde -157 -25
Summa Avrakning med statsverket -157 -25

Differens mot anslagssparande beror pa att mede/
inte erhdllits under 2012 fér det omdisponerade
anslagsbeloppet om 30 tkr.

Not 10 Statskapital
Konst fran Statens konstrad 288 288
Utgaende balans 288 288
Not 11 Avriga avsattningar
Kompetensvéaxlings- och kompetensutvecklings-
atgérder
Ingadende balans 6 0
Arets férandring 9 6
Utgaende balans 15 6
Not 12 Lan i Riksgéldskontoret
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 93 0
Under aret nyupptagna 1an 61 108
Arets amorteringar -31 -15
Utgaende balans 123 93
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000 2000
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Not 13 Skulder till andra myndigheter
Arbetsgivaravgifter 102 89
Leverantorsskulder andra myndigheter 495 1715
Summa 597 1804
Not 14 Avriga skulder
Personalens kallskatt 103 95
Summa 103 95
Not 15 Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner och I6ner inklusive 381 212
sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader 173 163
Summa 554 374

ANSLAGSREDOVISNING

Not 16 Uo 17 1:7 ap.1

Myndigheten fér kulturanalys (ram)
Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten
for kulturanalys en anslagskredit pa 262 tkr.

Myndigheten fér kulturanalys far disponera hela
det ingdende 6verféringsbeloppet da detta under-
stiger 3% av féregaende ars tilldelning 8 647 tkr
enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.

Av anslagsposten far hogst 2 350 tkr anvandas till
forsknings- och utvecklinginsatser.

Myndigheten fér kulturanalys har anvant 1193 tkr.
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 3000 2 000
Utnyttjad 123 93

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 935 935
Maximalt utnyttjad 447 0]

Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 9 54
Rantekostnader (0] 3

Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 200 200
Avgiftsintakter (0] 0
Ovriga avgiftsintakter 0 0

Anslagskredit

Beviljad 262 280
Utnyttjad O 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 187 25
varav intecknat (0] 0]

Bemyndiganden (ej tillampligt)

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 6 5
Medelantalet anstallda (st) 6 5
Driftkostnad per arsarbetskraft 1647 1731
Kapitalférandring (0] (o}

Myndigheten fér kulturanalys bérjade sin verksamhet 1 april 2071. Jdmférelsetalen fér 2011 avser 9 manader.

Jag intygar att drsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 15 februari 2013
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Clas-Uno Frykholm
Direktor, myndighetschef
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