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Sammanfattning

I rapporten Museer 2025 redovisas statistik om svenska museers besok, verksambhet,
personal och ekonomi. Statistiken baseras pé en enkédtundersokning riktad till de
museer som uppfyller Myndigheten for kulturanalys museidefinition. I 2025 ars
undersdkning inkom svar fran 371 museer. Vidare har 296 museer med mindre &n
en arsarbetskraft och 6 botaniska tradgardar svarat pa enkaten. Dessa resultat presen-
teras separat.

Ar 2025 var museernas situation fortsatt stabil, jimfort med de stora forindringarna
under och efter covid-19-pandemin. Jimfort med 2024 minskade dock antalet besok
nagot. Antalet arsarbetskrafter 6kade nagot. Intdkter och kostnader 6kade ocksa.

Under 2025 gjordes 30 miljoner museibesok, en minskning med 1 procent jaimfort
med 2024. Hér fanns vissa skillnader mellan olika museikategorier. De storsta for-
andringarna relativt sett fanns bland ovriga statliga museer, som dkade sina besoks-
tal med 14 procent, och kommunala museer, vars besokstal minskade med 7 procent.
Ar 2025 var andelen besdk av barn och unga 25 procent av det totala antalet verk-
samhetsbesok. Andelen skolbesok under 2025 var 6 procent.

Naér det géller museernas verksamhet, minskade antalet utstéllningar p stora museer
nagot under 2025 jamfort med 2024. Antalet vandringsutstdllningar och utstillnings-
platser 6kade dock. Dessutom arrangerade museerna fler publika aktiviteter. Detta
resultat erhdlls trots att arets enkdt fick ndgot farre svar fran dessa museer.

Museernas samlade intdkter under 2025 uppgick till 7,9 miljarder kronor, och kost-
naderna till 7,7 miljarder kronor. Jamf{ort med 2024 var det en 6kning med 4 procent
bade for intdkterna och kostnaderna. Dessa uppgifter géller nominella belopp. De
offentliga bidragen dkade négot som andel av museernas intékter, frdn 61 procent
under 2024 till 63 procent under 2025. Entréavgifter stod for 15 procent av museer-
nas intdkter. Entréavgifternas andel varierade mellan museikategorierna. Den storsta
andelen fanns i kategorin andra museer, med 30 procent. For centrala museer var
den 22 procent och for évriga museer som omfattas av museilagen 15 procent. For
regionala museer och kommunala museer var den betydligt ldgre, 4 respektive
77 procent.

Det totala antalet arsarbetskrafter pA museerna uppgick under 2025 till 5 918, vilket
var en Okning med 4 procent jamfort med 2024. En majoritet av museernas &rs-
arbetskrafter utfordes av kvinnor, 63 procent. Under 2025 rapporterade museerna att
mingden arbete som utfordes ideellt uppgick till ungefir 281 arsarbetskrafter. Denna
uppgift har dock inte bortfallskompletterats. Den egentliga totala mingden ideellt
arbete vid museerna é&r alltsé storre én sé.



Summary

The report Museer 2025 [Museums 2025] is a summary of data on visitors to
Swedish museums and the museums’ operations, staffing and finances. The statistics
are based on a questionnaire answered by organisations that meet the criteria for
defining a museum laid down by the Swedish Agency for Cultural Policy Analysis
(Kulturanalys). The statistics for 2024 are based on responses from 371 museums
with at least one full-time equivalent (FTE). In addition, 289 museums with less than
one FTE, as well as 6 botanical gardens, have responded to the questionnaire; these
results are presented separately.

In 2025, the situation for the museums was relatively stable compared to the drastic
change during and after the Covid-19 pandemic, as well as the subsequent burst of
inflation. The number of visitors went down, and the number of FTEs went up
slightly. Revenue and costs increased.

Museums received approximately 30 million visitors in 2025, a decrease of 1 percent
compared to 2024. There were differences in development between museum categories.
The largest changes were for other national museums, which increased the number
of visits by 14 percent, and local museums, which decreased their visits by 7 percent.
In 2025, visits from children and young people accounted for 25 percent of total
exhibition visits. The share of visits from school parties in 2025 was 6 percent.

The number of exhibitions at large museums decreased slightly in 2025 compared to
2024. Touring exhibitions and exhibition locations increased slightly. The museums
also reported more public activities, even though fewer museums responded to these
questions compared to 2024.

Total revenue for the museums amounted to SEK 7.9 billion and total costs to
SEK 7.7 billion. Compared to 2024, this was an increase of 4 percent in both revenue
and costs; these statistics are based on nominal amounts. The share of revenue that
consisted of public contributions increased slightly from 61 percent for 2024 to
63 percent for 2025. The share of revenue from entrance fees was 15 percent.

In 2025, museums employed 5,918 FTEs, an increase of 4 percent compared to 2024.
Women constituted a majority (63 percent) of the museums’ total workforce. The
museums reported that volunteers accounted for approximately 281 FTEs during
2025. This statistic, however, has not been imputed for missing data. The actual
contribution from volunteers is thus larger.



Inledning

Myndigheten for kulturanalys (Kulturanalys) ansvarar fér merparten av den offici-
ella statistiken inom dmnesomradet kultur och fritid. I denna rapport publiceras
officiell statistik om museer for 2025.

Syftet med statistiken &r att visa och Gver tid folja besok pad museer samt museernas
arsarbetskrafter, intdkter och kostnader. Den officiella statistiken omfattar alla museer
1 Sverige som uppfyller museilagens definition av ett museum samt anstéller minst
en arsarbetskraft. Mer information om statistiken finns i bilaga 1 i slutet av denna
rapport. Kvalitetsdeklarationen éaterfinns pé Kulturanalys webbplats, i anslutning till
denna rapport.

I den officiella statistiken redovisas museerna ofta uppdelade i museikategorier.
Dessa kategorier forklaras i faktarutan nedan. I vissa tabeller och figurer ér kategori-
erna 5 och 6 sammanslagna till kategorin ovriga museer.

I rapporten anvénds dven termen stora museer for att referera till museer med minst
10 &rsarbetskrafter. Sddana museer fér fler frdgor, sa vissa tabeller och figurer om-
fattar darfor bara dem.

Museikategorier

1. Centrala museer

Museimyndigheter och stiftelsemuseer vilka ar utpekade av riksdagen som ett
centralt riksintresse. De centrala museerna ska samla, varda, visa och utveckla
verksamheten inom specialomraden. De ska aven bedriva forskning samt
samarbeta med regionala och lokala museer och bista dem med service,
radgivning, vandringsutstallningar och depositioner. Dessutom ska de centrala
museerna uppratthalla internationella kontakter.

2. Ovriga statliga museer
Statligt forvaltade museer som inte raknas som centrala museer. Hit réknas till
exempel verksmuseer och universitetsmuseer.

3. Regionala museer
Kategorin bestar huvudsakligen av lansmuseerna.

4. Kommunala museer
Museer med enbart en kommunal huvudman.

5. Ovriga museer som omfattas av museilagen

Museer dar stat, kommun eller region har utsett mer an halften av ledamaéterna
i styrelsen eller motsvarande ledningsorgan (1 §, punkt 4 i Museilag, 2017:563).
Avser ej museer inom ovanstaende kategorier.

6. Andra museer

Museer dar ingen offentlig instans har huvudmannaskap, men som anda kan ha
offentliga bidrag eller anslag.

Utover den officiella statistiken innehéller rapporten dven viss statistik om sma museer,
alltsd museer med mindre &n en arsarbetskraft, och botaniska tradgardar.



Disposition

Statistiken presenteras nedan i kapitel med olika teman:

e samlingarnas inriktningar
e besok och entréavgifter

e ckonomi

e personal

e organisationsformer.

Rapporten avslutas med ett sirskilt kapitel med statistik om smad museer och
botaniska trddgardar. Dessa verksamheter ingér som sagt inte i den officiella stati-
stiken. I bilagan Om statistiken redogdrs narmare for statistikens population, hur
uppgifterna har samlats in och bearbetats, samt svarsstatistik for arets undersokning.

Tillsammans med rapporten publiceras en tabellbilaga i Excel-format. Den refereras
till som tabellbilagan och finns tillgdnglig pa Kulturanalys webbplats. Tabellbilagan

innehaller alla tabeller och figurer som presenteras i rapporten samt underlag till
figurerna. Dér finns dven tabeller med mer information om bortfall och 6vertickning
samt tabeller med antal besok per museum.


https://kulturanalys.se/temaomraden/museer/

Samlingarnas inriktning

I detta kapitel redogérs for vilken inriktning samlingarna pa museerna i Sverige har.
Néar museerna tillfragas om sina samlingars inriktning far de 14 svarsalternativ, baserad
pa den internationella standarden for museistatistik, ISO 18461:2016, med vissa
anpassningar till svenska forhallanden. For en ndrmare forklaring av kategorierna,
se bilaga 1.

Historia och arkeologi ar vanligaste huvudinriktningen

Museerna tillfragades om samlingarnas huvudsakliga inriktning (tabell 1), samt vilka
eventuella ovriga inriktningar museets samlingar har (figur 1).

Den vanligaste huvudsakliga inriktningen 2025 var historia och arkeologi som
angavs av en fjardedel av de svarande museerna. Historia och arkeologi férekom
inom samtliga museikategorier. Den nédst vanligaste inriktningen var arbetslivs-
museum, som omkring en femtedel av museerna angav som huvudsaklig inriktning.

Tabell 1. Samlingarnas huvudsakliga inriktning per museikategori 2025, antal och andel i procent

Table 1. The collections' main focus by category 2025, number and percentage

Inriktning Centrala sct)avt::g: Regionala Kommunala osv;:gaom;‘:tf:s" Andra Summa Anczel

museer cecer museer museer museilagen museer (%)
Allmant museum 5 0 3 7 1 4 20 5
Arbetslivsmuseum 2 1 4 10 1 51 69 19
Djurpark och akvarium 0 1 0 0 0 0 0
Ekomuseum 0 0 0 1 0 1
Etnografi och antropologi 4 0 0 0 0 1
Friluftsmuseum 1 0 1 9 0 4 15 4
Historia och arkeologi 11 2 24 21 3 38 99 27
Konst 6 4 2 17 4 15 48 13
Lokalhistoria och hembygd 0 0 1 14 2 29 46 12
Naturhistoria och naturvetenskap 1 2 1 0 1 6 2
Specialinriktat museum 2 1 0 2 1 22 28 8
Vetenskap och teknik 1 0 0 1 4 8 2
Ovrigt 0 3 3 2 11 24 6
Totalt 33 14 39 89 15 181 371 100

For centrala museer var historia och arkeologi den vanligaste huvudsakliga inrikt-
ningen, foljt av konst och etnografi och antropologi. Bland ovriga statliga museer
var konst och évrigt vanligast. For regionala museer var den dominerande inrikt-
ningen historia och arkeologi. Kommunala museer hade en storre spridning pa
inriktningarna; dven om historia och arkeologi tillsammans med konst tillhorde de
vanligaste dven hér, forekom bland annat ménga museer med inriktningarna arbets-
livsmuseum, lokalhistoria och hembygd samt allmdnt museum. 1 kategorin andra
museer var arbetslivsmuseum den vanligaste inriktningen, foljt av historia och
arkeologi samt lokalhistoria och hembygd.



De minst vanliga inriktningarna 2025 var djurpark och akvarium och ekomuseum;
dessa angavs av ett museum var. Renodlade djurparker har inte tillfragats om att
besvara enkéten.

Ett museum kan dven ange fler inriktningar for sina samlingar, jdmte sin huvud-
inriktning. I figur 1 summeras samtliga inriktningar pa museerna. De fyra domine-
rande inriktningarna var historia och arkeologi, lokalhistoria och hembygd, arbets-
livsmuseum samt konst. Den vanligaste inriktningen var historia och arkeologi,
vilket 208 museer angett som inriktning. Arbetslivsmuseer beskrivs ofta som sma
museer, men som figur 1 visar ér det en vanlig inriktning &ven bland museerna med
mer dn en arsarbetskraft. I den gruppen fanns 159 museer som hade arbetslivs-
museum som huvudsaklig eller 6vrig inriktning.

Figur 1. Samlingarnas samtliga inriktningar 2025, antal museer per inriktning

Figure 1. All focuses of the collections 2025, number of museums per focus
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Besok och entréavgifter

I detta kapitel redogors for hur ménga besék som gors pa svenska museer, bade totalt
och per museikategori, samt viss sdrskild statistik om besoken av barn och unga samt
skolor. Det redovisas ocksa statistik dver museernas entréavgifter.

Kulturanalys anvidnder tvd métt for besdok pa museerna: anldiggningsbesok, som
inkluderar alla besok till museianlédggningen och dess sidoverksambheter, och verk-
samhetsbesok, som enbart inkluderar besok till museiverksamheten i snédvare mening,
framfor allt utstéllningarna. I berdkningen av besokssiffror anvinds i forsta hand,
och om inget annat anges, uppgifter om anlédggningsbesok. Se bilaga 1 for ndrmare
forklaringar.

Den samlade besdksutvecklingen

Under 2025 gjordes omkring 30 miljoner museibesok i Sverige, vilket dr en minsk-
ning med 1 procent jaimfort med 2024. I figur 2 visas den samlade besoksutveck-
lingen under de senaste tio dren. Besoken ligger stabilt pa ungefir samma niva som
fore covid-19-pandemin. Antalet besék under 2025 var ungefar 1,6 miljoner farre &dn
2019 da siffran uppgick till 31,6 miljoner, vilket 4r den hogsta siffra som har noterats
1 Kulturanalys statistik.

Figur 2. Antal bestk 2016-2025, miljoner besdk
Figure 2. Visits 2016-2025, million visits
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Se tabell 16 i tabellbilagan for underlag till figuren.
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Besoksutvecklingen varierar mellan museikategorier

I figur 3 visas besoksutvecklingen for de olika museikategorierna de senaste tio aren.
For en langre tidsserie, se tabell 16 i tabellbilagan.

Figur 3. Antal besok per museikategori 2016—2025, miljoner besok
Figure 3. Visits by museum category 2016-2025, million visits
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Museikategorierna dvriga museer som omfattas av museilagen och andra museer har slagits ihop och
redovisas tillsammans som dvriga museer. Se tabell 16 i tabellbilagan for underlag till figuren.

Utvecklingen i antal besok under 2025 gick 1 lite olika riktningar for olika musei-
kategorier. For centrala museer och évriga statliga museer 6kade antalet nagot, med
40 000 respektive 130 000 besok. Raknat i procent var det uppgéangar pa 0,5 respek-
tive 14 procent. For regionala museer minskade antalet besok med 50 000 och for
ovriga museer Okade det med ungefir samma antal. Den stora nedgangen fanns i
stéllet 1 kategorin kommunala museer som hade 550 000 férre besok, vilket dr en
nedgang med 7 procent.

De storsta andelarna av det totala antalet besok hade kategorierna évriga museer,
centrala museer och kommunala museer, med 30, 27 respektive 26 procent. Regionala
museer stod for 12 procent, och 6vriga statliga museer for 4 procent. Ovriga statliga
museer dr ocksa den museikategori som har det klart minsta antalet museer.
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Museernas filialverksamhet

Filialer 4r delar av museets verksamhet som inte ar beldgna pd samma plats som
huvudmuseet men dnda &dr en del av museiorganisationen. Besok pa filialerna méts
ofta pa ett enklare sitt eller med mindre noggrannhet.

Under 2025 rapporterade 35 av de museer som ingér i statistiken att de hade besok
pa 61 filialer. En del museer har rapporterat att de har filialer men har inte rapporterat
antalet besok.

Antalet rapporterade filialbesok under 2025 var cirka 0,9 miljoner. Det har dver tid
skett en del fordndringar i vilka museer som ridknas som filialer och vilka som é&r
fullvérdiga museer. Darfor bor denna uppgift inte jaémforas med de som har
rapporterats tidigare ar.

Av de museer som hade minst en registrerad filial med besdkare under 2025 tillhorde
7 filialer centrala museer, 32 filialer regionala museer, 14 filialer kommunala museer
och 8 filialer andra museer. Ovriga museikategorier saknade museer med filialer.

Filialbesok per museum redovisas i tabell 23 i tabellbilagan.

Ett av fyra besok gors av barn och unga

I tabell 2 redovisas statistik dver andelen av museibeséken som gors av barn och
unga samt av skolor. Ar 2025 var andelen besok av barn och unga 25 procent av det
totala antalet verksamhetsbesok. Detta dr ungefar lika stor andel som foregaende ar.

Tabell 2. Verksamhetsbesok av barn och unga* och skolor per museikategori 2025, antal och
andel i procent

Table 2. Exhibition visits by children and adolescents* and schools by museum category
2025, number and percent

. . Andel besok barn Antal | Andel skolbesok
Museikategori o o\ Antal museer
och unga (%) museer (%)
Centrala museer 26 27 7 30
Ovriga statliga museer 25 10 9 9
Regionala museer 28 34 5 36
Kommunala museer 28 Y| 7 57
Ovriga museer som omfattas 29 12 9 12
av museilagen
Andra museer 19 80 4 77
Totalt 25 204 6 221

* Barn och unga avser i de flesta fall upp till 18 &r, men en del museer inkluderar dven unga vuxna och
Ovre aldersgréns varierar.

Andelen besdk av barn och unga var under 2025 relativt jimn mellan de olika musei-
kategorierna. Regionala museer och kommunala museer hade en andel pa 28 procent,
medan centrala museer hade 26 procent och dvriga statliga museer 25 procent.
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Andelarna for évriga museer som omfattas av museilagen och andra museer var
nagot lagre, 22 respektive 19 procent.

Skolbesoken stod for 6 procent av verksamhetsbesoken 2025. Det ar lika stor andel
som 2024.

Pa 35 procent av museerna ar det helt fri entré

I tabell 3 redovisas statistik om museernas entréavgifter under 2025. Under aret hade
32 procent av museerna helt fri entré for alla besokare hela aret. Detta kan jamforas
med att 45 procent alltid tog ut en avgift fran sina vuxna besokare.

Det finns skillnader mellan museikategorierna vad géller fri entré och besoksavgifter.
Bland regionala museer och kommunala museer hade 39 respektive 49 procent helt
fri entré. 1 kategorierna dvriga museer som omfattas av museilagen och andra
museer hade drygt en fjirdedel helt fri entré. Bland ovriga statliga museer var
andelen 14 procent och for centrala museer 15 procent. Den sistndmnda andelen var
betydligt hogre fore den 1 januari 2023, d& den fria entrén pa statliga museer
avskaffades.

For de museer som inte hade fri entré var medianvérdet pa entréavgiften for vuxna
100 kronor — samma som foregaende ar. Hogst avgift var det pa centrala museer dir
medianpriset var 155 kronor och 1agst avgift pa kommunala museer diar medianpriset
var 80 kronor.
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Tabell 3. Museer med fri entré och entréavgift for vuxna* per museikategori 2025, antal museer och median i kronor

Table 3. Free entrance at museums and entrance fee by museum category 2025, number of museums and median in SEK

Fri entré for alla hela

Entré pa vissa Fri entré nagon gang per

Aldrig fri entré

aret utstallningar vecka

Totalt antal Eniresl el

Museikategori Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Andel total median

svarande SEK**

Centrala museer 5 15 0 0 9 27 19 58 33 100 160

Ovriga statliga museer 2 14 0 0 & 21 9 64 14 100 110

Regionala museer 15 39 1 3 5 13 17 45 38 100 95

Kommunala museer 42 49 12 14 12 14 20 23 86 100 80
Ovriga museer som omfattas

av museilagen 4 27 0 0 1 7 10 67 15 100 120

Andra museer 49 28 13 7 27 15 87 49 176 100 100

Totalt 117 32 26 57 16 162 45 362 100 100

* Om museet har fri entré for vuxna har de ocksa fri entré for barn och unga.
** Giller enbart museer som har entréavgift. Avgiften giller permanenta utstillningar.
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Publika aktiviteter
och utstallningar

I detta kapitel redogérs for hur manga utstéllningar som finns pa landets museer,
samt omfattningen av museernas publika aktiviteter. Frigorna om publika aktiviteter
och utstdllningar stélls till stora museer. I tabellerna nedan jamfors svaren fran
centrala museer med svaren fran samtliga stora museer (inklusive centrala museer).

Knappt 1 300 utstallningar pa de stora museerna

I tabell 4 visas antalet permanenta och tillfalliga utstillningar for centrala museer
och samtliga stora museer.

Totalt visades 1 299 utstéllningar pa dessa museer 2025, vilket dr 15 utstillningar
farre 4n 2024. Det var de permanenta utstéllningarna och de tillfalliga utstillningarna
som minskade, medan antalet vandringsutstéllningar 6kade négot.

Pé centrala museer visades totalt 283 utstédllningar 2025, vilket dr 9 farre 4n under
2024. Av dessa var 158 permanenta utstdllningar, 102 tillfalliga utstdllningar och
23 vandringsutstillningar. Jimfort med 2024 var antalet tillfalliga utstdllningar mer
eller mindre detsamma, men antalet permanenta utstéllningar minskade négot, fran
166 till 158. De flesta av de tillfalliga utstillningarna var egenproducerade (79 av
102, eller 77 procent).

Tabell 4. Utstallningar pa centrala museer och samtliga museer med minst
10 arsarbetskrafter 2024—-2025, antal

Table 4. Exhibitions at central museums and all museums with at least
10 full-time equivalents 2024-2025, number

Utstéllningar Centrala Centrala Samtliga Samtliga
museer 2024 museer 2025| museer 2024 museer 2025

Permanenta utstallningar 166 158 622 604
Tillfalliga utstaliningar 105 102 590 583
Varav egenproducerade 86 79 429 429
Vandringsutstallningar 21 23 102 112
Varav nyproducerade 9 9 41 33
Utstallningsplatser 48 69 171 205
Totalt antal utstéllningar 292 283 1314 1299
Antal museer som har svarat 33 33 115 115

Antalet vandringsutstéllningar pa centrala museer var ungefar detsamma under 2025
som 2024 — 23 i stéllet for 21. Andelen nyproducerade vandringsutstdllningar var
ungefir 40 procent, eller 9 av 23. Vandringsutstéillningarna visades pa 69 olika
platser, vilket dr en 6kning med 21 platser jaimf{ort med 2024.
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Okning av de publika aktiviteterna

Publika aktiviteter avser bland annat visningar, vandringar, publika samtal, film-
visningar, forestédllningar, konserter och kurser. I tabell 5 visas antalet publika
aktiviteter pa centrala museer och samtliga stora museer under 2024 och 2025.

For samtliga stora museer rapporterades fler aktiviteter, 85 518 jamfort med 79 940
under 2024. De typer av aktiviteter som 6kade var framfor allt visningar/guidningar
inom museet, vandringar utanfor museet och filmvisningar. Det var bara konserter/-
musikevenemang/scenkonstforestdllningar som minskade i antal. Det kan dven
noteras att antalet aktiviteter 6kade, trots att det kom in nagot farre svar dn 2024.

Aven pa centrala museer dkade antalet aktiviteter totalt sett, frin 30 309 under 2024
till 32 467 under 2025. Aven i detta fall kom det in ndgot férre svar an 2024. Hir var
det framfor allt dvrig programverksamhet inom museet och filmvisningar som 6kade.
En del typer av aktiviteter minskade dock, som visningar/guidningar inom museet
och workshoppar/prova-pd-aktiviteter.

Tabell 5. Publika aktiviteter pa centrala museer och samtliga museer med minst
10 arsarbetskrafter 2024—2025, antal

Table 5. Public activities at central museums and all museum with at least
10 full-time equivalents 2024-2025, number

Centrala Centrala| Samtliga Samtliga

Aktiviteter museer museer museer museer
2024 2025 2024 2025

Visningar/guidningar inom museet 22722 21498 52 904 53 908
Vandringar utanfér museet 45 38 1749 3 552
Foredrag/seminarier/debatter/samtal 462 694 2 257 2 699
Kurser/studiecirklar 179 265 531 799
Workshoppar/prova-pa-aktiviteter 1149 1085 4113 4 339
Filmvisningar 2525 3765 3665 5389
Konserter/musikevenemang/scenkonstférestallningar 194 142 2 585 2 321
Ovrig programverksamhet inom museet 2 864 4 800 9 869 10 199
Ovrig programverksamhet utanfér museet 169 180 2 267 2312
Totalt 30 309 32 467 79 940 85 518
Antal museer som har svarat 32 29 115 110
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Ekonomi

I detta kapitel redogors for museernas samlade ekonomi. Statistik 6ver museernas
intdkter och kostnader ger en bild av hur mycket resurser som liaggs pa museer,
varifrdn pengarna kommer och hur museerna anviander dem. Nedan visas intdkter
och kostnader uppdelat i olika intdkts- och kostnadsslag; dessa redovisningar géller

dock bara stora museer.

Totala intakter och kostnader

I figur 4 redovisas de samlade intdkterna och kostnaderna i olika museikategorier for
2025. De samlade intdkterna lag under 2025 pa 7,9 miljarder kronor, och de samlade
kostnaderna pé 7,7 miljarder. Totalt ligger intdkter och kostnader for museerna som
helhet ofta nira varandra, vilket dr forvéintat eftersom de flesta museer inte dr vinst-

drivande organisationer.

Figur 4. Totala intakter och kostnader per museikategori 2025, miljoner kronor

Figure 4. Total revenues and costs by museum category 2025, SEK millions
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Museikategorierna vriga museer som omfattas av museilagen och andra museer har slagits ihop och
redovisas tillsammans som dvriga museer. Virdena i figuren &r bortfallskompletterade. Se tabell 17 och
18 i tabellbilagan for underlag till figuren.

Av de samlade kostnaderna stod centrala museer for 42 procent, eller 3,2 miljarder
kronor. Den nést storsta kategorin ekonomiskt var regionala museer, med kostnader
pa knappt 1,7 miljarder kronor, eller 21 procent av de totala kostnaderna. Kommunala
museer hade kostnader pa runt 1,3 miljarder kronor eller 16 procent av de totala
kostnaderna. Ovriga museer hade kostnader pé totalt 1,2 miljarder eller 16 procent
av de totala kostnaderna. Den minsta kategorin sett till ekonomi var évriga statliga
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museer som hade kostnader pa ungefar 0,4 miljarder kronor, eller 5 procent av de
totala kostnaderna.

For att ge en bild av utvecklingen 6ver tid redovisas i figur 5 de samlade kostnadernas
forandring de senaste tio dren. Museernas samlade kostnader uppgick under 2025
som sagt till 7.7 miljarder kronor. Jaimfort med 2024 6kade de samlade kostnaderna
med 4 procent.

Figur 5. Totala kostnader 2016-2025, nominella belopp, miljoner kronor

Figure 5. Total costs 2016—2025, nominal amounts, SEK millions
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Virdena i figuren ar bortfallskompletterade. Se tabell 18 i tabellbilagan for underlag till figuren.
I figur 6 redovisas de totala kostnaderna uppdelat pa museikategorierna. De samlade
kostnaderna dkade med 2 procent for ovriga statliga museer. For regionala museer

och dvriga museer 6kade de med ungefar 0,5 procent var. For centrala museer 6kade
kostnaderna med 5 procent, och for kommunala museer 6kade de med 7 procent.
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Figur 6. Totala kostnader per museikategori 2016—2025, nominella belopp, miljoner kronor

Figure 6. Total costs by museum category 2016-2025, nominal amounts, SEK millions
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Museikategorierna vriga museer som omfattas av museilagen och andra museer har slagits ihop och
redovisas tillsammans som Ovriga museer. Vérdena i figuren ar bortfallskompletterade. Se tabell 18 i
tabellbilagan for underlag till figuren.

I tabellbilagan finns uppgifter om intédkter och kostnader i tabell 17 respektive
tabell 18. Dar stracker sig ocksa tidsserien tillbaka till 2003.

For ett par ar sedan framkom att uppgifter om intdkter och kostnader for en del
kommunala museer inte ticker in allt som Kulturanalys vill méita. Dessa museer
inkluderar ibland till exempel inte de belopp som kommunen finansierar museet
med, utan bara intdkterna fran sjdlva museiverksamheten. Darfor underskattas
intdkter och kostnader i den kategorin. Vi har pabérjat ett arbete med att korrigera
detta, men det &r inte fardigt. Felet torde dock vara mindre pa kostnadssidan.
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Intakter per intaktsslag

Uppgifter om intékter per intiktsslag redovisas nedan for alla centrala museer och
for stora museer.

Offentliga bidrag utgor en stor andel av intakterna

Av museernas totala intékter 2025 kom 63 procent fran offentliga bidrag eller anslag
medan 37 procent kom fran dvriga intdktskillor. Andelen bidrag och anslag dkade
nagot jamfort med 2024, da den var 61 procent.

I figur 7 nedan kan man se hur museernas intdkter férdelades pa olika typer av offent-
liga bidrag (eller anslag), och i relation till de totala intékterna.

Figur 7. Intakter fran offentliga bidrag per museikategori 2025, procent av totala intékter

Figure 7. Revenue from public grants by museum category 2025, percent of total revenue
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* Inklusive medel fréan kultursamverkansmodellen, som fordelas av regionerna.
Se tabell 20 i tabellbilagan for underlag till figuren. I denna figur redovisas dock procentsatserna utan
avrundning.

Andelen offentlig finansiering fordndrades inte s& mycket pad den samlade nivan,
men vissa museikategorier sag forindringar. Ovriga statliga museers andel minskade
fran 65 till 62 procent och dvriga museer som omfattas av museilagen fran 44 till
43 procent. En ovanligt stor fordndring stod andra museer for; diar 6kade andelen
frén 17 till 31 procent. Detta beror framfor allt pa att ett museum med mycket stora
intiikter frin andra killor inte svarade pa undersékningen for 2025. Ovriga musei-
kategorier hade exakt lika stor andel intékter fran offentliga bidrag under 2025 som
de hade 2024.
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Centrala museer erholl under 2025 offentliga bidrag som uppgick till 59 procent av
deras totala intikter. I stort sett samtliga dessa bidrag kom fran staten. Ovriga statliga
museer hade en bidragsfinansiering pa 62 procent. I likhet med for centrala museer
var ndstan alla dessa bidrag statliga.

Regionala museer finansierades till 72 procent av offentliga bidrag, varav 40 procent-
enheter kom fran regionerna, 17 procentenheter fran staten (inklusive bidrag fran
Arbetsformedlingen) och 14 procentenheter fran kommunerna. For kommunala
museer var andelen offentliga bidrag 75 procent av de totala intdkterna. Den storsta
delen av bidragen kom fran kommunerna, 60 procentenheter, men det fanns ocksé
en mindre andel fran regionerna och staten.

Ovriga museer som omfattas av museilagen finansierades ocksa till stor del av
offentliga bidrag, vilka stod for 43 procent av deras totala intékter. Har kom 16 procent-
enheter fran staten och 11 procentenheter vardera fran regionerna respektive kommu-
nerna. Museerna i denna kategori far ocksa en relativt stor andel av sina bidrag fran
EU — 4 procentenheter. For andra museer bestod endast 31 procent av intdkterna av
offentliga bidrag, vilket dock som sagt ar en betydande 6kning jamfort med fore-
géende r. Dessa intékter var relativt jimnt fordelade mellan staten, regionerna och
kommunerna, med 12, 10 respektive 9 procentenheter.

Intakter fran andra kallor

Figur 8 visar museernas intakter fran kéllor som inte dr offentliga bidrag, férdelade pa
olika intdktsslag. Under 2025 stod entréavgifterna for 15 procent av museernas totala
intékter, vilket dr en minskning med 2 procentenheter jamfort med foregéende ar.

Kategorin andra museer hade den storsta intdktsandelen fran entréavgifter, 30 procent.
Detta ar en stor minskning jamf{ort med 2024, da andelen var 47 procent. Detta beror
pa att ett museum med mycket stora intdkter fran entréavgifter inte medverkade i
2025 ars undersokning (samma som nidmndes ovan i avsnittet om intékter fran
offentliga bidrag). Ovriga museer som omfattas av museilagen hade en andel pa
15 procent. Pa regionala museer utgjorde entréavgifterna 4 procent av de totala
intdkterna, och pa kommunala museer 7 procent. Motsvarande andel var 9 procent pa
ovriga statliga museer och 22 procent pa centrala museer. Sedan den 1 januari 2023,
dé den fria entrén pa statliga museer avskaffades, har entréavgifternas andel av
intdkterna okat med 7 procentenheter for de centrala museerna.

Intékter fran forséljning stod for 6 procent av intdkterna totalt under 2025, vilket ar
en lika stor andel som 2024. Andra museer och ovriga museer som omfattas av
museilagen hade den storsta andelen intdkter fran forsdljning, med 15 respektive
19 procent av intékterna. Andra museer fick alltsa ungefér 45 procent av sina intdkter
fran forsdljning och entréavgifter.
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For regionala museer var den storsta intdktsandelen, utover bidrag, uppdragsverk-
samhet; denna stod for 12 procent av deras totala intikter. Ovriga intéikter utgjorde
4 procent av museernas totala intékter under 2025. Avkastning fran fonder och réntor
stod for knappt 1 procent vardera av intékterna totalt. For sponsring var andelen en
knapp procent, och foér donationer var den drygt en halv procent. Det kan dock
noteras att sponsringen och donationerna utgér en noterbart storre andel av intikterna
i varsin museikategori. Andra museer fick 4 procent av sina intékter fran sponsring,
och évriga museer som omfattas av museilagen fick 8 procent av sina intikter fran
donationer. I alla andra kategorier dr dessa andelar runt eller mindre 4n 1 procent.

Figur 8. Intakter fran andra kallor &n offentliga bidrag per museikategori 2025, procent av
totala intakter

Figure 8. Revenue from sources other than grants by museum category 2025, percent of
total revenue
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Se tabell 21 i tabellbilagan for underlag till figuren. I denna figur redovisas dock procentsatserna utan
avrundning.

Kostnader per kostnadsslag

Aven uppgifterna om kostnader per kostnadsslag har samlats in fran alla centrala
museer och regionala museer samt stora museer. Dessa uppgifter presenteras i figur 9.

Fordelningen mellan kostnadsslagen var pd det hela taget oférdndrad under 2025
jamfort med 2024. Lopande kostnader, det vill sdga kostnader for personal, lokal och
andra verksamhetskostnader, utgjorde 94 procent av de totala kostnaderna (samma
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under 2024). Personalkostnader stod for ungefér hilften av museernas totala kostna-
der, och andelen var som stdrst i kategorin regionala museer (58 procent). Personal-
kostnader utgjorde 49 procent av de centrala museernas totala kostnader.

Lokalkostnader stod for 21 procent av museernas totala kostnader. Centrala museer,
ovriga statliga museer och kommunala museer hade storst andel lokalkostnader med
23 procent i varje kategori. Ovriga museer som omfattas av museilagen redovisade
den minsta andelen lokalkostnader med 9 procent. For regionala museer och andra
museer utgjorde lokalkostnaderna 17 respektive 15 procent av de totala kostnaderna.

Andra kostnader (for verksamhet) utgjorde 22 procent av museernas totala kostnader
under 2025.

Figur 9. Kostnader per kostnadsslag och museikategori 2025, procent av totala kostnader

Figure 9. Costs by type of costs and museum category 2025, percent of total costs
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Se tabell 22 i tabellbilagan for underlag till figuren. I denna figur redovisas dock procentsatserna utan
avrundning.
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Personal

I detta kapitel redogors for omfattningen av museernas personalresurser. Den redo-
visas mestadels som antalet arsarbetskrafter. En arsarbetskraft &r den arbetstid som
motsvarar en heltidssysselsatt person under ett ar (cirka 1 760 arbetstimmar). Om tva
personer arbetar halvtid under ett &r motsvarar det alltsa en arsarbetskraft. I rsarbets-
krafter ingar anstdllda med 16n i den egna organisationen, bade tillsvidareanstéllda
och visstidsanstillda. Aven personer med stod fran Arbetsformedlingen, dir 16nen
betalas ut av museet, ingar. Om museet kdper in tjénster/personal frén en annan
organisation riknas det dock inte som museets egen personal.

Stabilt totalt men olika utveckling i olika kategorier

I figur 10 visas det totala antalet arsarbetskrafter for alla museer. Under 2025 utfor-
des 5 918 betalda arsarbetskrafter pa museerna — en 6kning med 4 procent jamfort
med 2024,

Figur 10. Avidnade arsarbetskrafter 2016—2025, antal
Figure 10. Paid full-time equivalents 2016-2025, number
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Virdena i figuren ar bortfallskompletterade. Se tabell 19 i tabellbilagan for underlag till figuren.

Figur 11 visar utvecklingen 2016-2025 for antalet arsarbetskrafter inom de olika
museikategorierna. Flest arsarbetskrafter utfordes vid centrala museer foljt av regio-
nala museer. Vid centrala museer fanns det 1 896 arsarbetskrafter 2025, vilket
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utgjorde 32 procent av alla arsarbetskrafter. Det dr den storsta antalet arsarbetskrafter
vid de centrala museerna som har uppmaitts i Kulturanalys statistik. Regionala museer
hade 23 procent av arsarbetskrafterna 2025, kommunala museer 21 procent och ovriga
museer 20 procent. Ovriga statliga museer stod for 4 procent av alla arsarbets-
krafterna pa museerna. Det dr ocksa den museikategori som har minst antal museer.

Figur 11. Avlonade arsarbetskrafter per museikategori 2016-2025, antal
Figure 11. Paid full-time equivalents by museum category 2016—2025, number
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Museikategorierna ovriga museer som omfattas av museilagen och andra museer har slagits thop och
redovisas tillsammans som ovriga museer. Virdena i figuren &r bortfallskompletterade. Se tabell 19 i
tabellbilagan for underlag till figuren.

Utvecklingen i arsarbetskrafter skilde sig a4t mellan museikategorierna. Okningen
jamfort med 2024 var som storst for kommunala museer, med hela 18 procent. Detta
bor ses mot bakgrund av att méngden personal under 2024 var ovanligt lag. Dérefter
kom centrala museer med en 6kning pa 4 procent, och évriga statliga museer, som
O6kade med 3 procent. Pa regionala museer minskade antalet arsarbetskrafter med
1 procent och pa Gvriga museer minskade den med 4 procent.

Forhallandet mellan de olika kategorierna har féréndrats 6ver tid. Fram till och med
2008 hade regionala museer det storsta antalet arsarbetskrafter. Dérefter har centrala
museer haft flest, med undantag for 2012 (se tabell 19 i tabellbilagan).

Fler kvinnor @n man arbetar pa museerna

Utover fragan om antalet arsarbetskrafter far museerna dven svara pa hur fordel-
ningen av arsarbetskrafterna ser ut uppdelat pa kvinnor och mén (tabell 6). Ar 2025
stod kvinnor for 63 procent av samtliga arsarbetskrafter och mén for 37 procent.
I samtliga museikategorier dr andelen kvinnor storre &n andelen mén.
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Tabell 6. Konsférdelning av arsarbetskrafter per museikategori 2025, procent

Table 6. Gender balance of paid full-time equivalents by museum category 2025, percent

Museikategori Kvinnor Man Totalt
Centrala museer 61 39 100
Ovriga statliga museer 66 34 100
Regionala museer 65 35 100
Kommunala museer 62 38 100
Ovriga museer som omfattas av museilagen 63 37 100
Andra museer 60 40 100
Totalt 63 37 100

Den ideella arbetskraften

Den statistik som har presenterats hittills géller avionad arbetskraft. Museernas verk-
samhet bedrivs dock dven genom ideellt arbete. De ideella insatserna &r vanligast pa
museer med mindre dn en arsarbetskraft, men dven stora museer har ibland ideellt

arbetande personer.

Under 2025 rapporterade museerna ideellt arbete totalt motsvarande 281 arsarbets-
krafter. Detta resultat har inte bortfallskompletterats. Under 2025 utfordes 77 procent

av det rapporterade ideella arbetet pa andra museer.

26



Organisationsform

Nedan redovisas museerna efter organisationsform. Ett museum kan till exempel ha
en regional huvudman, men drivas som stiftelse. [ s fall &r museikategorin regionala
museer, medan organisationsformen ér stiftelse.

Tabell 7 visar att de flesta centrala museer och ovriga statliga museer drivs som
myndigheter, medan nagra drivs som stiftelser, ideella foreningar eller foretag.
Organisationsformen for regionala museer ér oftast stiftelse eller regional verksam-
het, men foretag och ideella féreningar forekommer ocksa. De allra flesta kommunala
museer drivs som kommunal verksamhet, men ett fatal drivs som stiftelser, foretag
eller ideella foreningar. De flesta ovriga museer som omfattas av museilagen drivs
som ideella foreningar eller stiftelser. Bland andra museer ar ideell férening den
vanligaste organisationsformen, f6ljt av stiftelse och foretag.

Tabell 7. Museernas organisationsform per museikategori 2025, antal

Table 7. The museums' organisation form by museum category 2025, number

) onesional Kommunat Stftlse g tteet EXIOMEK Foreag  Tota
Centrala museer 25 0 0 8 0 0 0 33
Ovriga statliga museer 9 0 0 0 0 1 14
Regionala museer 0 14 0 18 2 0 5 39
Kommunala museer 0 0 80 4 0 4 89
g)\y:ingfsggzzenr som omfattas 0 0 0 14 0 0 1 15
Andra museer 0 0 0 34 115 1 31 181
Totalt 34 14 80 79 121 1 42 371
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Sma museer och botaniska
tradgardar

Museer med mindre dn en drsarbetskraft, som far en kortare enkdt med mindre
detaljerade frigor, har ett stort bortfall (40 procent for 2025) och kvaliteten pé
inlimnade uppgifter dr oftare osdker. Darfor sdrredovisas dessa museer i ett eget
kapitel och ingar inte i den officiella statistiken. Majoriteten av museer med mindre dn
en drsarbetskraft dr sma museer som skots av helt ideella krafter. Nédstan 75 procent
av de svarande har organisationsformen ideell férening.

Botaniska tradgérdar och arboreta ingér séllan i andra lénders statistiska redovis-
ningar av museer. Att sdrredovisa gruppen forenklar dirfor internationella jaimforelser.

Nedan presenteras statistik for museer med mindre dn en drsarbetskraft och bota-
niska trddgdrdar och arboreta gillande antal besok, arsarbetskrafter, ekonomi samt
samlingarnas inriktning. Uppgifterna géller rapporterade virden, och har alltsa inte
bortfallskompletterats.

12025 érs undersokning svarade 295 museer med mindre dn en drsarbetskraft och
6 botaniska trddgardar och arboreta pa minst en av frdgorna som géller besok,
ekonomi eller arsarbetskrafter (se tabell 12 i bilaga 1).

Samlingarnas inriktning

I tabell 8 presenteras museernas inriktning pé sina samlingar. Av de smé museerna
hade 113, eller 38 procent, arbetslivsmuseum som huvudsaklig inriktning; de &r alltsa
museer som beréttar om ett yrke eller en arbetsplats med huvudsaklig inriktning pa
industrisamhallets kulturarv. Omkring 31 procent, eller 92 museer, hade lokal-
historia och hembygd som huvudsaklig inriktning.

Naéstan alla inriktningar finns representerade i gruppen museer med mindre dn en
arsarbetskraft. Saknas gor bara botanisk tridgdrd och arboretum samt djurpark och
akvarium.
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Tabell 8. Samlingarnas huvudsakliga inriktning pa sma museer och botaniska tradgardar och

arboreta 2025, antal

Table 8. The main focus of collections at small museums and botanical gardens and arboreta

2025, number

Inriktning

Museer med mindre an en

Botaniska tradgardar och

arsarbetskraft arboretum
Allmant museum 8 0
Arbetslivsmuseum 112 0
Botanisk tradgard och arboretum 0 6
Ekomuseum 1 0
Etnografi och antropologi 1 0
Friluftsmuseum 3 0
Historia och arkeologi 21 0
Konst 7 0
Lokalhistoria och hembygd 92 0
Naturhistoria och naturvetenskap 2 0
Specialinriktat museum 18 0
Vetenskap och teknik 4 0
Ovrigt 24 0
Totalt 293 6
Besok

Av tabell 9 framgar att det under 2025 gjordes cirka 1,2 miljoner besdk pa botaniska

trddgdrdar och arboreta. P4 museer med mindre dn en drsarbetskraft gjordes cirka
938 000 besok. Det ér avsevirt fler &n som rapporterades 2024, vilket delvis beror
pa att antalet svarande museer har dkat under 2025.

Tabell 9. Besok pa svarande sma museer och botaniska tradgardar och arboreta

2024-2025, antal

Table 9. Visits at responding small museums and botanical gardens and arboreta

2024-2025, number

Museikateqori Antal bes6k Museer som Antal bes6k Museer som
9 2024 svarade 2024 2025 svarade 2025
Museer med mindre an en

arsarbetskraft 751 093 261 938 163 272
Botaniska tradgardar och

arboreta 1157 414 6 1190 081 6

Rapporterade men inte bortfallskompletterade uppgifter.
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Intakter och kostnader

I tabell 10 redovisas totala intdkter och kostnader. De samlade intikterna for museer
med mindre dn en drsarbetskraft uppgick 2025 till drygt 51 miljoner kronor, och
kostnaderna uppgick till knappt 47 miljoner kronor. Botaniska trddgdrdar och
arboreta hade intékter pa knappt 104 miljoner kronor och kostnader pa drygt
104 miljoner kronor.

Tabell 10. Totala intékter och kostnader for svarande museer och botaniska tradgardar och
arboreta 2025, tusentals kronor och antal

Table 10. Total revenues and costs for responding small museums and botanical gardens
and arboreta 2025, SEK thousands and number

Museikategori Intdkter Kostnader = Museer som svarade
Museer med mindre an en arsarbetskraft 51419 46 527 225
Botaniska tradgardar och arboreta 103 560 104 367 5

Rapporterade men inte bortfallskompletterade uppgifter.

Arsarbetskrafter och ideellt arbete

Ar 2025 limnade 255 museer med mindre din en drsarbetskraft uppgifter om antalet
arsarbetskrafter. Totalt redovisades 12 betalda arsarbetskrafter. Samtidigt rapporte-
rade dessa museer cirka 453 000 ideellt arbetade timmar, eller 271 arsarbetskrafter.
Det var sammanlagt 256 smé& museer som rapporterade uppgifter om ideellt arbete.

Botaniska trddgardar och arboreta rapporterade 111 betalda arsarbetskrafter. De hade
dven knappt 1 arsarbetskraft av ideellt arbete.

Dessa uppgifter &r inte bortfallskompletterade. For en mer fullstandig uppskattning av
hur mycket ideellt arbete som sker pa museerna i Sverige under ett ar, se Myndigheten
for kulturanalys (2025b).

Tabell 11. Betalda arsarbetskrafter pa svarande sma museer och botaniska tradgardar och
arboreta 2024—-2025, antal

Table 11. Paid full-time equivalents at responding small museums and botanical gardens and
arboreta 2024—-2025, number

Museer Museer

Museikateqori Arsarbetskrafter som Arsarbetskrafter som
9 2024 svarade 2025 svarade

2024 2025

Museer med mindre an en arsarbetskraft 14 256 12 255
Botaniska tradgardar och arboreta 108 6 111 6

Rapporterade men inte bortfallskompletterade uppgifter.
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Bilaga 1. Om statistiken

Den officiella statistiken om museer dr baserad pa en enkatundersékning av svenska
museer som genomfors arligen. Detta avsnitt redogoér for vilka som ingér i popula-
tionen for denna undersokning, vilka som besvarar undersokningen, samt vad for
slags fragor som stélls. Hér redovisas dven Kulturanalys definition av ett museum,
vilka museikategorier som anvinds, vilka som har fatt utskick om att delta i under-
sOkningen, samt svarsfrekvenser.

Museerna har i arets undersokning haft mojlighet att korrigera eller komplettera
saknade uppgifter for perioden 2020-2024 om antal besok, antal arsarbetskrafter,
totala intdkter och totala kostnader. Dessutom bortfallskompletteras en del uppgifter
bakét med hjélp av nya uppgifter. Detta innebér att uppgifter for tidigare ar kan ha
fordndrats 1 arets statistik, jamfort med tidigare publikationer.

Kulturanalys har ansvarat for den officiella statistiken om museer sedan 2012. Innan
dess lag ansvaret hos Statens kulturrad.

Definitionen av ett museum

Kulturanalys definition utgar fran den definition av vad ett museum &r som finns
formulerad i Sveriges museilag (2017:563):

2 § Med ett museum avses i denna lag en institution som ar dppen for allminheten
och som forvirvar, bevarar, undersoker, formedlar och stdller ut materiella och
immateriella vittnesbérd om ménniskan och méanniskans omvarld.

Statistiken ska innefatta alla verksamheter som omfattas av definitionen, med nagra
undantag som beskrivs i ndsta avsnitt.

Malpopulationen

Nér Kulturanalys tar fram den officiella statistiken utgér vi frdn ovan ndmnda
definition.

Till definitionen av malpopulationen hor ocksa foljande undantag: I den officiella
statistiken ingar enbart museer dar museiverksamheten kan redovisas separat. Att
museiverksamheten inte alltid kan sérredovisas beror pé att en del anldggningar (till
exempel kulturhus) innehaller flera olika konst- och kulturomraden, och bedriver
verksamheten integrerat.

I den officiella statistiken ingar inte heller botaniska trddgdrdar och arboreta, eller
museer med mindre dn en drsarbetskraft (sma museer). Dessa bada kategorier redo-
visas i stéllet separat i slutet av rapporten, utanfor den officiella statistiken.
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Verksamheter som far utskick

Enkétundersokningen skickas till alla verksamheter som Kulturanalys beddmer ér
eller skulle kunna vara museer. Enkéten inleds med ett antal fragor som klarldgger
om verksamheten ska ingé i undersdokningen.

Kulturanalys bedriver ett kontinuerligt arbete for att fa fram en sa heltdckande for-
teckning 6ver museer i Sverige som mojligt. Majoriteten av de museer som tillforts
pa senare ar har dock visat sig vara museer med mindre dn en arsarbetskraft. Sddana
museer ingér alltsa inte i den officiella statistiken. Ar 2013 tillkom ett stort antal
museer frin Stiftelsen Arbetets museums databas ver arbetslivsmuseer. Aret dirpa
tillkom ytterligare museer fran Tillvéxtverkets besoksmalsdatabas.

For insamlingséret 2019 bytte Kulturanalys insamlingsverktyg. Infor dvergangen
gjordes en storre Gversyn av museipopulationen. Bland de museer som inte flyttades
over till det nya systemet, och ddrmed inte fick enkéten, fanns museer som saknade
korrekta och aktuella kontaktuppgifter och museer som aldrig tidigare svarat pa
enkéten. Infor 2022 och 2023 ars insamlingar gjordes en ny 6versyn, som bland annat
ledde till att en del av dessa museer aterfordes till undersdokningen.

Verksamheter som uppfyller museidefinitionen
och kan sarredovisas

Enkéten inleds som sagt med fragor som ska faststédlla om en verksamhet uppfyller
museilagens definition av ett museum, samt om de kan sirredovisa sin verksambhet.

Museilagens definition bryts ned till fyra fragor (se nedan), och svaren pé fragorna
anvinds sedan for att avgora vilka museer som ska besvara enkiten.

Verksamheter som svarat nej pa nagon av fragorna ingar inte i denna rapport. Det
giller alltsa verksamheter som inte har dppet for allménheten (inklusive museer som
haft tillfalligt stdngt under hela aret) (fraga 1), som saknar regelbundna 6ppettider
(fraga 2), som inte har nagra samlingar (fraga 3) eller som inte bedriver ndgon peda-
gogisk verksamhet (fraga 4).
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Undersokningens fyra fragor baserade pa museilagens definition
1. Ar museet 6ppet for allmédnheten att besdka?

Ett museum som ar 6ppet for allmanheten ska kunna besdkas utan speciell
féranmalan, inbjudan eller tillstand under museets regelbundna Oppettider.

Det innebar att museer som bara tar emot bokade grupper, ligger inom ett

militart skyddsklassat omrade eller pa en arbetsplats som inte ar 6ppen for
allmanheten ska svara "nej” pa denna fraga.

2. Har museet haft regelbundna 6ppettider under hela eller delar
av kalenderaret?

Med regelbundna Oppettider avses att museet varit 6ppet minst en dag i
manaden under en viss tid. Exempelvis kan museet vara 6ppet dagligen,
pa fredagar under manaderna juni, juli och augusti eller ha en turlista.

3. Har museet egna fysiska eller digitala samlingar?

Samlingar kan besta av allt méjligt sasom enstaka foremal, byggnader, fordon,
hela verksamheter eller digitala avbildningar av fysiska verk. Samlingarna kan
vara rorliga eller stationara.

4. Har museet skyltar, annan informationstext eller visningar
dar samlingarna och utstallningarna beskrivs?

Museet ska pa nagot satt formedla sina samlingar. Informationstext kan
antingen finnas pa plats, l&sas upp via nagon form av utrustning eller finnas
tillganglig pa en separat webbplats om museet som besdkare kan hitta nar
de kommer till museet.

Tillfragade och svarande museer

Figur 12 visar relationen mellan verksamheter som fatt Kulturanalys utskick, verk-
samheter som sedan tillfradgats om att besvara enkéten, och de verksamheter som till
sist svarat pa enkéten.

Om verksamheten uppfyller Kulturanalys museidefinition och kan sérredovisa sin
verksamhet rdknas de som "tillfrigade museer” och far besvara fler fragor. I denna
grupp ingar dven de verksamheter som inte svarat pa enkdten detta ar, men som har
forts till en museikategori utifrén svar frén tidigare ar.
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Figur 12. Verksamheter som fatt utskicket, samt tillfrdagade och svarande museer 2025, antal

Figure 12. Organizations included in the circular, and surveyed and responding museums 2025,
number

Antal verksamheter
som far utskicket

(1 524)

Tillfragade museer
(1028)

Uppfyller museidefinitionen
och kan sarredovisa
verksamheten

Svarande museer
(672)

Svarat pa minst en av
fragorna om besok,
arsarbetskrafter, intakter
eller kostnader

For att sedan ridknas till ”svarande museer” maste museet ha svarat pa minst en av
fradgorna om intékter, kostnader, besok eller arsarbetskrafter.

I tabell 12 nedan visas antalet tillfrdgade och svarande museer for 2024 och 2025.
I tabell 14 i tabellbilagan finns en mer utforlig redovisning av hur museerna svarade
for 2025. Itabell 15 i tabellbilagan finns en tidsserie om svarandet for perioden
2003-2025.

Tillfragade museer

Det totala antalet verksamheter som fick utskicket var 1 524. Av dessa var 496, eller
32 procent, verksamheter som inte uppfyllde museidefinitionen, inte kunde sérredo-
visa sin verksamhet, eller aldrig har besvarat utskicket. Dessa finns redovisade i
tabell 14 i tabellbilagan under rubriken Overtdickning och i kategorin Okategoriser-
bara verksamheter.

12025 érs undersokning uppfyllde 1 028 verksamheter museidefinitionen samt kunde
sdrredovisa sin verksamhet. De tillfragades ddrmed om att besvara enkéten. Antalet
tillfragade var 22 fler 4n 2024. Detta berodde pa att en del nya museer lades till infor
arets undersokning.
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Av dessa 1 028 museer hade 531 museer ndgon gang haft mer &n en arsarbetskraft.
Det &r dessa som ingér i malpopulationen. Darutover tillfragades 488 museer med
mindre dn en drsarbetskraft och 9 museer i kategorin botaniska trdidgdrdar och
arboreta.

Tabell 12. Verksamheter som tillfragats och svarat per museikategori 20242025, antal och
svarsfrekvens

Table 12. Surveyed and responding organizations by museum category 2024—-2025, number
and response rate

Museikatedori Tillfragade Svarande Procent| Tillfragade Svarande Procent
9 2024 2024 2024 2025 2025 2025
1. Centrala museer 33 33 100 33 33 100
2. Ovriga statliga museer 14 13 93 15 14 93
3. Regionala museer 46 42 91 41 39 95
4. Kommunala museer 106 82 77 112 89 79
5. Ovriga museer som

omfattas av museilagen 21 15 71 22 15 68
6. Andra museer 286 174 61 308 181 59
Summa 506 359 71 531 371 70
7. Museer med mindre an

en arsarbetskraft 491 290 59 488 296 61
8. Botaniska tradgardar och

arboreta 9 6 67 9 6 67
Summa 500 296 59 497 302 61
Totalt 1 006 655 65 1028 673 65

Svarande museer

Av de 531 museer som uppfyllde samtliga kriterier for att ingd i den officiella stati-
stiken, svarade 371 museer, vilket innebdr en svarsfrekvens pa 70 procent. Det dr
dessa som aterfinns i museikategorierna 1-6 i tabell 12. Bland dessa museikategorier
var svarsfrekvensen 100 procent for centrala museer och 95 procent for regionala
museer. Darefter kom évriga statliga museer med en svarsfrekvens pa 93 procent.
Inom kategorierna kommunala museer och évriga museer som omfattas av musei-
lagen var andelen svarande 79 respektive 68 procent. Museikategorin med lagst
svarsfrekvens var andra museer dér 59 procent av de tillfrdgade svarade pa enkéten.

Svarsfrekvensen bland museer med mindre dn en drsarbetskraft och botaniska
tradgdrdar och arboreta var 65 procent 2025. Det dr samma som 2024. Att dessa
kategorier har ldgre svarsfrekvens jamfort med 6vriga museikategorier kan bero pa
verksamheternas smé resurser, svarsvilja eller att Kulturanalys saknar aktuella
kontaktuppgifter. Kulturanalys arbetar kontinuerligt med att 6ka svarsfrekvensen,
och sarskilt i dessa kategorier.
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Tillfalligt stangda museer

Av museerna i de atta museikategorierna i tabell 12 var 25 tillfélligt staingda under
hela aret 2025. Detta dr 5 fler &n under 2024 (Myndigheten for kulturanalys 2025a,
s. 37). Under pandemiaren 2020 och 2021 var antalet betydligt storre (Myndigheten
for kulturanalys 2022, s. 37). De klart flesta av de tillfalligt stéingda museerna aterfinns
i kategorin museer med mindre cin en drsarbetskraft (20). Ovriga fanns i kategorierna
kommunala museer (1), centrala museer (1, Ostasiatiska museet) och andra museer (2).

Olika antal fragor beroende pa storlek pa museet

Olika museer som har besvarat enkéten har fatt olika manga fragor. Museer med mer
an en arsarbetskraft samt botaniska trddgdardar och arboreta har fatt fler och mer
detaljerade fragor an museer med mindre dn en drsarbetskraft. Dartill har centrala
museer och stora museer (museer med minst 10 arsarbetskrafter) fatt ytterligare fragor
om intdkter efter intiktsslag, kostnader efter kostnadsslag, arsarbetskrafter efter kon
och verksamhet (utstillningar och publika aktiviteter).

I kategorierna ovriga statliga museer och regionala museer har majoriteten museer
fatt alla fragor. Ungefér vart tredje museum inom kategorin kommunala museer har
fatt samtliga fragor. Daremot har endast ett fatal inom kategorin andra museer fatt
alla fragor, eftersom manga museer i den kategorin har mindre &n 10 &rsarbetskrafter.

Museer med mindre dn en drsarbetskraft har bara fatt fragor pa en 6vergripande nivé,
sasom totala intikter, kostnader, arsarbetskrafter och besok. Dessa museer &r jamte
botaniska trddgdrdar och arboreta inte en del av den officiella statistiken, utan
presenteras i en separat del av rapporten.

Korrigering av tidigare lamnade uppgifter

I undersokningen ges museerna mojlighet att &ndra eller komplettera tidigare rappor-
terade varden for variablerna besok, arsarbetskrafter, intdkter och kostnader. Detta
innebdr att datakvaliteten successivt forbattras men samtidigt att tidigare publicerade
tidsserier fordndras for varje ny undersokning. Vérdena for specifika ar kan dérfor
variera mellan publikationer och &r.

I arets undersokning har 9 procent av de svarande museerna korrigerat eller kom-
pletterat tidigare uppgifter for perioden 2020-2024.

Bortfallskomplettering

Kulturanalys stravar efter att museistatistiken ska vara en totalundersokning, det vill
sdga att alla verksamheter som uppfyller museilagens definition av ett museum ska
ingd 1 undersokningen. I praktiken &r det dock omdjligt att fa in alla uppgifter fran
samtliga museer, utan det kommer att uppsta bortfall. For att 4anda kunna skatta de

37



arliga totalvolymerna for vissa variabler anvander Kulturanalys bortfallskomplette-
ring genom imputering. Imputering innebér att saknade data berdknas med hjélp av
andra data man har tillgéng till. Utan imputering skulle volymerna underskattas.

I statistiken presenteras totalvolymer med imputerade virden for variablerna antal
besok, antal arsarbetskrafter, samlade intdkter och samlade kostnader. For ovriga
summor gors ingen bortfallskomplettering. I de fallen dr ocksa populationen betydligt
sndvare och bortfallet mycket mindre. Statistik baserad pa andelar ar inte bortfalls-
kompletterad. Inga uppgifter om enskilda museer dr imputerade virden. For den
statistik som inte ingér i den officiella statistiken gors ingen bortfallskomplettering.

I flera tabeller med bortfallskompletterade varden har museikategorierna ovriga museer
som omfattas av museilagen och andra museer slagits ihop till kategorin 6vriga

museer.
Bortfallskompletteringen gér till pa foljande sétt:

For varje museikategori och ar berdknas en arsforandring, det vill sdga hur méanga
procent (till exempel) antalet besok fordndrades jamfort med foregédende ar. For detta
syfte anvinds summan av alla besok for de museer dér vi har observerade virden for
bada aren.

Sedan anvénds detta procenttal for att fa fram virden dér vi har virden for det fore-
géende aret, men saknar det for det aktuella aret. Det imputerade védrdet rdknas fram
genom att s& ménga procent dras av eller laggs till fran foregéende &rs virde, som
besdken i museikategorin som helhet har férandrats. Om det saknas véirden flera ar i
rad, gors den hir proceduren om flera gdnger. Det betyder att virden som imputera-
des till ett &r i sin tur kan ligga till grund for en imputering till aret darefter, da i
kombination med en arsfordndring som réknats fram utifran de observerade virden
som finns tillgéngliga for detta ar.

Samma arsfordndringar raknas ocksé fram utifran ndstkommande &r, sa att virden kan
fyllas i bakét pd motsvarande sétt for de museer vars forsta vérde ar fran efter 2003.
I 6vrigt foljer imputeringen foljande principer:

e Om museet aldrig har lamnat ndgon uppgift for en variabel, gors ingen
imputering for den variabeln.

o Kategorin centrala museer imputeras inte. Denna kategori har dock relativt
fullstdndiga véirden 6ver hela tidsserien.

o Kategorierna museer med mindre dn en arsarbetskraft samt botaniska
trdadgdrdar och arboreta ingér inte i den officiella statistiken, och
foljaktligen inte heller i de imputerade tidsserierna.

Kulturanalys bedéomer att denna metod ger en god skattning av totalvolymerna for
museer med mer dn en arsarbetskraft.
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En hogre andel inrapporterade svar ger en ldgre grad av imputering och ddrmed
ocksé en sdkrare skattning. I tabell 13 anges hur stor andel av det totala vérdet for

respektive ar som dr baserad pa rapporterade virden. Av utrymmesbrist anges bara

de senaste 10 aren. For uppgifter om samtliga ar fran 2003, se samma tabell i tabell-

bilagan. Andelen dr som lagst for kategorin 6vriga museer for samtliga variabler.
Den bedoms dock vara tillrdckligt hog for att precisionen i skattningarna ska vara

tillfredsstillande.

Tabell 13. Andel av det totala vardet baserad pa inrapporterade varden per museikategori
och variabel 2016—-2025, procent

Table 13. Proportion of total values based on reported values by museum category and

variable 2016-2025, percent

Variabel Museikategori 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Besok Centrala
museer 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
; Ovriga statliga
Besok museer 72 79 83 84 85 8 8 8 84 85
Bestk Regionala
museer 97 98 98 100 100 98 100 99 100 100
Besok Kommunala
museer 70 68 73 80 78 78 85 82 85 85
Besok Ovriga museer 48 47 49 42 53 50 62 62 66 56
Intakter Centrala
museer 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
" Ovriga statliga
Intakter museer 79 73 63 64 67 61 58 55 68 70
Intakter Regionala
museer 97 98 97 96 92 96 100 100 97 99
Intakter Kommunala
museer 73 67 67 69 69 69 76 73 73 74
Intakter Ovriga museer 46 41 40 39 38 42 51 51 51 44
Kostnader Centrala
museer 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ovriga statliga
Kostnader museer 75 59 83 87 91 91 8 8 88 89
Kostnader Regionala
museer 93 98 98 100 99 99 100 99 99 100
Kostnader Kommunala
museer 78 70 76 84 79 80 87 83 88 86
Kostnader Ovriga museer 35 36 44 46 52 55 62 69 72 55
Centrala
Arsarbetskrafter museer 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ovriga statliga
Arsarbetskrafter museer 71 57 74 8 91 90 8 8 83 88
Regionala
Arsarbetskrafter museer 97 98 97 100 99 97 100 99 99 100
Kommunala
Arsarbetskrafter museer 71 65 66 82 78 79 84 81 85 84
Arsarbetskrafter Ovrigamuseer 39 41 50 50 60 54 61 64 68 62
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Klassificeringar och begrepp
I denna del forklaras de typologier och begrepp som statistiken &r uppbyggd kring.

Museikategorier

I statistiken delas museerna in i atta olika museikategorier — se forteckning nedan.

Sedan 2019 ars insamling har kategorin 6vriga museer' delats upp i tvd museikatego-

rier: 6vriga museer som omfattas av museilagen och andra museer.

Syftet med de nya kategorierna ar att kunna skilja alla museer som omfattas av

museilagen, kategorierna 1-5, det vill siga museer som har offentlig huvudman eller

dér stat, kommun eller region har utsett mer dn hélften av ledamoterna i styrelsen

eller motsvarande ledningsorgan (1 §, punkt 4 i museilagen), frén andra museer som

uppfyller museilagens definition men inte omfattas av lagen (kategori 6). Musei-

kategorierna 1-6 ingar i den officiella statistiken. Kategori 7—8 presenteras i ett

separat avsnitt av rapporten.

Museikategorier

1.

Centrala museer

Museimyndigheter och stiftelsemuseer vilka ar utpekade av riksdagen som ett
centralt riksintresse. De centrala museerna ska samla, varda, visa och utveckla
verksamheten inom specialomraden. De ska aven bedriva forskning samt
samarbeta med regionala och lokala museer och bistd dem med service,
radgivning, vandringsutstallningar och depositioner. Dessutom ska de centrala
museerna uppratthalla internationella kontakter.

Ovriga statliga museer

Statligt forvaltade museer som inte raknas som centrala museer. Hit raknas fill
exempel verksmuseer och universitetsmuseer.

Regionala museer
Kategorin bestar huvudsakligen av [ansmuseerna.

Kommunala museer
Museer med enbart en kommunal huvudman.

Ovriga museer som omfattas av museilagen

Museer dar stat, kommun eller region har utsett mer an halften av ledaméterna
i styrelsen eller motsvarande ledningsorgan (1 §, punkt 4 i Museilag, 2017:563).
Avser ej museer inom ovanstaende kategorier.

Andra museer

Museer dar ingen offentlig instans har huvudmannaskap, men som &nda kan
ha offentliga bidrag eller anslag.

Museer med mindre an en arsarbetskraft

Saknar anstalld personal eller har farre anstallda an en arsarbetskraft, oavsett
huvudman.

Botaniska tradgardar och arboreta

Anlaggningar dar vaxter eller trad odlas for vetenskapliga studier och visning
for allmanheten.

I tabell 14 och 15 i tabellbilagan redovisas dven kategorin okategoriserbara verk-

samheter. Detta dr verksamheter som vi har mycket lite eller ingen information om,

! Ovriga museer innefattade museer dir ingen offentlig instans har huvudmannaskap. Ovriga museer

kan ha bidrag fran en offentlig instans.
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och dér vi ofta inte har kunnat avgéra om eller var verksamheten ska inga i statistiken.
Dessa ingér inte i ndgon av de andra tabellerna som redovisas i rapporten.

Samlingarnas inriktningar

Nér museerna tillfrdgas om inriktningen pa sina samlingar far de vélja mellan 14 alter-
nativ. Denna klassificering &r inspirerad av kategoriseringen av museer i den inter-
nationella standarden for museistatistik, ISO 18461:2016.

Samlingarnas huvudsakliga inriktning

Konst: Museer med konstverk, konsthantverk, design, skulptur, bildgallerier, fotografi,
film eller arkitektur.

Historia och arkeologi: Museet behandlar den historiska utvecklingen av ett land eller
ett geografiskt omrade, under en viss period eller under flera arhundraden. Inkluderar
museer med samlingar av historiska féremal, militara museer, museer om historiska
personer, museer med samlingar fran utgravningar etcetera.

Naturhistoria och naturvetenskap: Museet behandlar amnen som ror en eller flera
discipliner som biologi, geologi, botanik, zoologi, paleontologi eller ekologi.

Vetenskap och teknik: Museer inom @mnesomradena astronomi, matematik, fysik,
kemi, medicinsk vetenskap, datorer, ingenjérsvetenskap och tillampad vetenskap. Har
ingar planetarier och science center.

Etnografi och antropologi: Kultur, social struktur, overtygelser, seder, traditionell
konst etcetera.

Djurpark och akvarium: Anlaggning som har en samling av levande djur eller fiskar,
vanligen i en park eller tradgard, for studier, bevarande eller visning fér allmanheten.

Botanisk tradgard och arboretum: Anlaggning dar vaxter eller trad odlas for veten-
skapliga studier och visning for allmanheten.

Friluftsmuseum: Museum som stéller ut samlingar av byggnader och féremal utom-
hus for att skapa historiska miljéer och landskap.

Ekomuseum: Museum som drivs lokalt och syftar till att visa upp och skydda viktiga
inslag i omradets kultur- och naturarv. Aven om ett ekomuseum kan ha alla funktioner
som ett vanligt museum har, ar det inte inrymt i en byggnad och har inga utstallningar
i montrar.

Arbetslivsmuseum: Museum som berattar om ett yrke eller en arbetsplats med
huvudinriktning pa industrisamhallets kulturarv.

Specialiserat museum: Museum som speglar ett enda tema eller ett &mne som inte
omfattas av nagon av de tidigare kategorierna. Ett exempel pa ett enda tema &r ett
Lego- eller poesimuseum.

Lokalhistoria och hembygd: Museet behandlar den historiska utvecklingen av en
plats eller ett geografiskt omrade, ofta begransat till socken/férsamling, med fokus pa
kulturhistoria, manniskors vardagsliv och arbetsliv. Inkluderar museer med samlingar
av historiska féremal, friluftsmuseer som drivs i féreningsregi, museer om historiska
personer och mindre naringslivsmuseer.

Allméant museum: Museum som har blandade samlingar och som inte kan identifieras
genom ett huvudsakligt falt.

Ovrigt: Ingen av ovanstaende kategorier.
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Besok

Kulturanalys anvander tva olika besdksbegrepp i sin statistik: anldggningsbesdk och
verksamhetsbesok. Skillnaden mellan dem forklaras nedan.

Anldaggningsbesok: Bestk pa museets inomhus- och utomhusanlaggning, sasom
avgiftsbelagda och gratis utstallningar, restaurang, butik, toalett och foajé.

Verksamhetsbesok: Besok pa de omraden pa museet som har entréavgift eller
motsvarande delar pa ett museum med fri entré. Exempel pa verksamhetsbesok ar
besok till utstallningar, publika aktiviteter och konferenser dar ett besok till museet
ingar. Det omfattar inte besok till enbart restaurang, butik eller toalett. Verksamhets-
besdken ar en delméngd av anldggningsbesoken.

For vissa museer é&r det stor skillnad mellan antalet anldggnings- och verksamhets-
besdk. Om ett museum exempelvis har en populdr restaurang tenderar anldggnings-
besoken att bli betydligt fler 4n verksamhetsbesoken. I statistiken anvands framfor allt
anlidggningsbesok for att skatta museernas totala besoksvolym (figur 2 eller tabell 16 1
tabellbilagan). Verksamhetsbesok anvinds om museet inte har redovisat anlédgg-
ningsbesok. Om ingen uppgift om besdk finns for det aret sker imputering.

Bakgrunden till att Kulturanalys anvander tva olika besdksbegrepp dr att museerna
har olika mojligheter att rdkna sina besokare. For de museer som har entréavgifter
kan antalet besokare ofta tas direkt ur kassasystemet, men de som har fri entré
behover anvénda sig av automatiska besoksriknarsystem.

Besoksrakning dr ocksd en resursfraga. Mindre museer har ofta ndgot manuellt
system, medan en automatiserad utrustning ar vanligare pa storre museer. Somliga
museer anvédnder en enkel uppskattning av antalet museibesok. Att museerna har
olika metoder for att rikna besok eller att de byter metod, kan ténkas skapa en del
osdkerheter 1 statistikens jaimforbarhet ver tid.

Arsarbetskrafter

Begreppet arsarbetskraft anvénds for att kunna summera den totala méngden personal
som arbetar vid museerna.

En arsarbetskraft ar den arbetstid som motsvarar en heltidssysselsatt person under
ett &r, narmare bestdmt 1 760 arbetstimmar. Om tva personer arbetar halvtid under
ett ar motsvarar det alltsd en arsarbetskraft.

I antalet avlonade arsarbetskrafter ingér anstdllda med l6n i den egna organisationen,
bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda. Det ingar &ven personer med stdd fran
Arbetsformedlingen, dér 16nen betalas ut av museet. Om museet kdper in tjanster/-
personal frén en annan organisation rdknas det dock inte som museets egen personal.
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